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Introduction: Previous research has been conducted on startups, but few studies 

have explored the impact of corporate social responsibility and demographics. This 

paper aims to determine the effect of professional athletes' corporate social 

responsibility on startups success through the moderating role of demographics. 

Methods: The present study was an applied nature, and the data collection method 

was descriptive-survey with a correlational approach. The statistical population 

consisted of experts in the fields of marketing, sports startups, and sports 

entrepreneurship. A total of 71 individuals were selected through purposive and 

convenience sampling. Data were collected using questionnaires and analyzed 

through structural equation modeling (SEM) with the SmartPLS software. 

Results: The findings suggest that the corporate social responsibility of professional 

athletes can positively influence startup success (t: 7.38, p: 0.0001); also the 

corporate social responsibility variable with the moderating role of gender has a 

positive and significant effect on the success of startups (t: 2.032, p: 0.043). 

Conclusion: It can be argued that corporate social responsibility (CSR) serves as a 

strategic tool that can contribute to the success of startups, particularly when these 

startups benefit from the support of renowned athletes. Additionally, the role of 

gender as a moderating factor highlights the necessity of adopting a meticulous and 

sensitive approach when collaborating with athletes in the context of CSR initiatives. 

Startups can leverage athletes' CSR efforts to align their values with those of their 

target audiences, thereby enhancing their brand, increasing stakeholder trust, and 

achieving sustainable growth. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Startups, characterized by their innovative nature and high growth 

potential, often operate in dynamic and uncertain environments. 

Consequently, their success depends on various factors, including 

financial capability, market penetration, and customer satisfaction. 

Limited research in this area indicates that startups are increasingly 

adopting CSR activities to enhance their sustainability and long-term 

viability. To differentiate themselves from competitors and expand 

their product range, these companies integrate CSR initiatives into their 

organizational structure from the early stages. On the other hand, the 

implementation of CSR by athletes has been shown to yield positive 

outcomes, such as gaining investor trust, increasing satisfaction, 

fostering trustworthiness, and enhancing reputation for various 

businesses. Considering the fact that over the past decades, startups 

have played an increasingly significant role in economic growth, job 

creation, and entrepreneurship, and that CSR acts as a catalyst and a 

business effort to meet diverse expectations for better growth, it is 

essential to examine the role of professional athletes' CSR in the success 

of startups. Therefore, the purpose of this study was to determine the 

impact of professional athletes' CSR on the startups success, with the 

moderating role of demographics. 

Methods  
The present study was an applied nature, and the data collection method 

was descriptive-survey with a correlational approach. The statistical 

population consisted of experts in the fields of marketing, sports 

startups, and sports entrepreneurship. A total of 71 individuals were 

selected through purposive and convenience sampling. Data were 

collected using questionnaires and analyzed through structural equation 

modeling (SEM) with the SmartPLS software. 

Results  
The findings suggest that the corporate social responsibility of 

professional athletes can positively influence startup success (t: 7.38, p: 

0.0001); also the corporate social responsibility variable with the 

moderating role of gender has a positive and significant effect on the 

success of startups (t: 2.032, p: 0.043). In addition, it should be noted 

that the variable of corporate social responsibility, considering the 

moderating roles of age, education level, type of sport, and sports 

background, does not have a significant effect on the startups success. 

 

 
 

Table 1. The Path Coefficient and t Value of the Variables 

Variable Impact β t value Path coefficient Result 

Age  Startup success  0.051 0.423 0.673 Reject 

Degree Startup success 0.137 1.433 0.152 Reject 

GenderStartup success -0.08 0.746 0.456 Reject 
Sports background Startup success 0.125 1.184 0.237 Reject 

Sports field  Startup success 0.15 1.482 0.139 Reject 

CSR  Startup success 0.779 7.386 0.0001 Confirmed. 
 

Age* CSR  Startup success  0.015 0.083 0.934 Reject 

Degree* CSR  Startup success 0.048 0.422 0.673 Reject 
Gender* CSR Startup success 0.261 2.032 0.043 Confirmed. 

Sports background* CSR  Startup success -0.048 0.363 0.717 Reject 

Sports field* CSR  Startup success 0.131 0.975 0.330 Reject 

 

Conclusion  
It can be argued that corporate social responsibility (CSR) serves as a 

strategic tool that can contribute to the success of startups, particularly 

when these startups benefit from the support of renowned athletes. 

Additionally, the role of gender as a moderating factor highlights the 

necessity of adopting a meticulous and sensitive approach when 

collaborating with athletes in the context of CSR initiatives. Startups 

can leverage athletes' CSR efforts to align their values with those of 

their target audiences, thereby enhancing their brand, increasing 

stakeholder trust, and achieving sustainable growth. 
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 تیئولمس تأثیربر  يکم اریاست، اما تنها مطالعات بس شدهانجامها آپدر مورد استارت یاديز قاتیتحق اگرچه :مقدمه

عیین تمطالعه  نيهدف ا روازاينها تمرکز دارند. آپاستارت تیبر موفق يشناخت تیجمعهای و ويژگي يشرکت ياجتماع
 يشناختتیجمعای هبا نقش تعديلگر ويژگيها آپستارتا تیبر موفق یاورزشکاران حرفه مسئولیت اجتماعي شرکتي تأثیر
  بود.

 يهمبستگ کرديبا رو يشيمایپ - يفیها توصداده یآورو روش جمع یاز نوع کاربردحاضر پژوهش  روش پژوهش:

بود که به روش  يورزش ينيو کارآفر يورزش یهاآپاستارت ،يابيبازار یهاشامل خبرگان در حوزه ی. جامعه آماربود
ها ادهد وتحلیلتجزيهو  یآورجمعاز پرسشنامه ها با استفاده شدند. داده نتخابانفر  01 هدفمند و در دسترس یبردارمونهن
 انجام شد. SmartPLSافزار و از طريق نرم یمعادلات ساختار یسازمدل با

 هااستارتاپ تیوفقبر م یداريبت و معناثر مث یدارا میمستق طوربه يشرکت ياجتماع تیمسئول نتايج نشان داد که :هایافته

(2221/2p= 383/0؛=tدارد و متغ )یداريمعن اثر مثبت و یدارا تیجنس یگرليبا نقش تعد يشرکت ياجتماع تیمسئول ری 
 . باشديم( t=232/2؛ =213/2p) مقدارها به استارتاپ تیبر موفق

 تیقبه موف توانديم کيابزار استراتژ کي عنوانبه يشرکت ياجتماع تیکه مسئول کردتوان اذعان يم :گیرینتیجه

قش ن ن،یمند شوند. همچنورزشکاران مشهور بهره تيها از حماآپاستارت نيکه ا يزمان ويژهبهها کمک کند، آپاستارت
 نهیبا ورزشکاران در زم یو حساس در همکار قیقد یکرديضرورت اتخاذ رو کننده،ليعامل تعد کي عنوانبه تیجنس

 وخود  یهاراستا کردن ارزشها قادر خواهند بود با همآپ. استارتسازديم انيرا نما يشرکت ياجتماع تیابتکارات مسئول
 يابیو دست نفعانياعتماد ذ شيبرند، افزا تيتقو یورزشکاران برا يشرکت ياجتماع تیمسئول یهامخاطبان هدف، از تلاش

 .کنند یبرداربهره داريبه رشد پا
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  مقدمه

و  قاتی. تحقکننديم تیفعال یرشد اقتصاد یخلاقانه خود در راستا یهادهيکوچک و نوآور، با ا یهاشررکت  عنوانبهها پاسرتارتا 
؛ دکننيم فايکشررورها ا یاو منطقه یدر توسررعه اقتصرراد یدینقش کل مدتطولانيها در شرررکت نيکه ا دهنديشررواهد نشرران م

. کننديم تیو نامطمئن فعال ايپو یهاطیاغلب در مح شوند،يرشرد بالا مشخ  م  لیسر نوآورانه و پتان تیکه با ماه هاآپاسرتارت 
، 1وشمالپاني و گ) دارد يبسررتگ یمشررتر تينفوذ در بازار و رضررا ،يمال تیقابل ازجمله يبه عوامل مختلف هاآن تیموفق روازاين
و دوام خود در بلندمدت، به  یارديپا شيافزا منظوربههرا  آپاسرررترارت  دهرد يحوزه نشررران م نيمحردود در ا  قرات یتحق .(2223
از رقبا و با هدف گسررترش دامنه  زيتما منظوربه هاآن؛ (2211، 2گالپین و هبارت) آورنديم یرو ياجتماع تیمسررئول یهاتیفعال

را  يرکتش ياجتماع تیمسئولاروپا  ونیسیکم ؛کننديخود ادغام م يدر ساختار سازمان هیرا از مراحل اول هاتیفعال نيا، لاتمحصرو 
 یهايبا ادغام نگران تواننديها مشرررکت که کرده اسررت فيتعر "بر جامعه نراتشررایها در قبال تأثشرررکت تیمسررئول" عنوانبه

 ن،یقوان تيرعا نیوکار خود و همچنکسب یهایکننده و حقوق بشر در استراتژحقوق مصررف  ،ياخلاق ،يطیمحسرت يز ،ياجتماع
 يمثبت راتیأثبلکه ت دهند،يم افزودهزشاربه جامعه  تنهانه يشرکت ياجتماع تیمسئول یهاوهی. شابنديدست  ياجتماع تیلبه مسئو
دهد مي نشانیز ن (2210) 1دبورا و همکارانراستا، نتايج  ندر اي .(2222، 3کوهن و همکاران) دارند زیها و اقتصاد نشررکت  یبر رو
، در روازاين (.2222مالپاني و گوش، ) است وکارکسرب کننده برای موفقیت يک يک عامل تعیین يشررکت  ياجتماع تیمسرئول  که
و  (2221، 1اولا و همکاران) ها افزايش يافته اسرت در همه زمینه سررعت بهاخیر، توجه به مسرئولیت اجتماعي شرررکتي   هایسرال 

   (.2218، 3رولایو روست ريبا) دهدميرا تشکیل  وکارکسبناپذير از استراتژی مسئولیت اجتماعي شرکتي بخشي جدايي
ای، ها توسررط ورزشررکاران حرفهاز انجام اين فعالیت آمدهدسررتبهاز طرفي مطالعات حاکي از آن اسررت که شررهرت اجتماعي      
ای ورزشکاران حرفه .(2222)مالپاني و گوش، گذاران و مشتريان را جلب کنند رمايهکمک کند تا توجه س وکارهاکسرب تواند به مي

ای و صنعت ورزش به يک تجارت بزرگ ای هسرتند و در حال حاضر ورزش حرفه های ورزش حرفهوکارکسرب از عناصرر اصرلي   
 شدهشناختهو بسیار  داشتنيدوسرت ، احترامقابلورزشرکاران افرادی   ،سرويي از . (2222دار و همکاران، )کشرتي  اسرت  شرده تبديل 

ای که امروزه در بعد مسئله روازاين .(2222، 0)کانکل و همکاران کنندبرند ارزيابي مي عنوانبهرا  هاآنکنندگان هستند که مصرف
، 8ت)والکر و کن ورزشي و افراد را به خود مشغول کند، مسئولیت اجتماعي است هایسازماناجتماعي ورزش مطرح شده و توانسته 

 کنندگان مبني بر اينکههای بشررردوسررتانه ورزشررکار باعی افزايش ادراکات مصرررف اين اسرراس اجرا و ترويج فعالیت بر .(2222
علاوه بر آن ورزشررکاران با اجرای  .(2222)کانکل و همکاران، شررود پذير اسررت مياجتماعي فردی مسررئولیت ازنظرورزشررکار 
را متحد کنند و از تبلیغات خوب برای  هاآن، توانند وارد ذهن مشتری خود شدهمي مسرئولیت اجتماعي شررکتي   های موفقبرنامه

گذاران، افزايش رضايت، اعتماد پیامدهای مثبتي مانند جلب اعتماد سرمايه؛ که (2221، 2)لوني مند شوندجذب مشتريان جديد بهره
با موانعي  هاآپطرفي همه استارت از. (2223)مالپاني و گوش،  ورزشرکاران در پي خواهد داشت  وکارکسرب را برای  ناميخوشو 

اده و ز)مندعلي شونددر همان مراحل اولیه با شکست روبرو مي هاآپاکثريت استارت درواقعدارند.  سروکاراندازی برای شروع و راه
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 افتنيدر ورود به بازار، کمبود  یدشواردر هنگام ورود به بازار با مشکلاتي مثل:  نیز های ورزشي نوپاوکارکسب. (2222همکاران، 
   .(2222، 1)آکالانکا و همکاران شوندمي روروبهمحصول مشابه بازار و انحصار بازار  ه،یکمبود مواد اول دار،يخر
 ها و نقشعوامل مؤثر بر موفقیت اسرررتارت پ توان به تحقیقات داخلي و خارجي که به بررسررريميمرور پیشرررینه تحقیق با      

خان و همکاران همچون تحقیقات  ؛اندپرداخته مختلف هایسرررازمانها و وکارکسرررب مسرررئولیت اجتماعي شررررکتي بر موفقیت
وانگ  ،(2212) 3تانگ و همکاران ،(2222کانکل و همکاران ) ،(2222) 2تاراباشررکینا و همکاران ،(3222) گوشمالپاني و  ،(2221)

  ،(2213هپیما )احنزايي و ر ،(2211) 0بوتین و همکاران ،(2213) 3سرررندرز ،(2210) 1و همکاران رنگارجان ،(2218) 1و همکاران
 یهاتی( و فعالیداريآپ )پااستارت تیموفق نیب زيرابطه متما کيکه  دهدينشان م (2223مالپاني و گوش ) یهاافتهياشاره کرد. 
ها وکارکسب معقول یگذارهينشان داد سرما ،(2210و همکاران ) رنگارجانپژوهش نتايج وجود دارد.  يشرکت يعاجتما تیمسرئول 
و  يبشرردوستانه، رفاه اجتماع  سرت، يز طیمح ،ياخلاق ،يقانون ،ی)اقتصراد  مانند يشررکت  ياجتماع تیلمسرئو  یهاتیفعال یبر رو

 (2218وانگ و همکاران ). ها مهم استوکارکسب یو برا دهیبهبود بخش نفعانين ذبرند را در ذه مثبت تصويرمنافع سرهامداران(  
 وسطهای کوچک و متوکارکسب يباعی بهبود شهرت و عملکرد مالمسئولیت اجتماعي جامعه، که مشرارکت در ابتکارات   معتقدند
طرفي بررسي  ازکننده در رابطه بین دو متغیر دارد. یلات، تجربه و تحصیلات کارآفرينان نقش تعديل؛ همچنین سن، تحصشوديم

 نیابطه بکننده در رليتعد عنوانبه يشرررناخت تیجمع یرهاینقش متغکه تاکنون تحقیقي که  بیانگر آن اسرررتادبیرات پژوهش  
انجام نشده است که اين مورد گواهي بر جنبه  ا نشان دهد،ر ها در داخل کشورآپموفقیت استارتو  مسرئولیت اجتماعي شررکتي  

عملکرد  بر يتیجمع یهايژگيو کنندهلياثرات تعد تعیینپژوهش  نيهدف ا روازايننوآوری و اهمیت نظری تحقیق حاضرر است.  
 یانهیو عوامل زم آپاستارت تی، موفقمسئولیت اجتماعي شرکتي انیم دهیچیاز تعامل پ یترقیهاسرت و به درک عم آپاسرتارت 
ها سهم پآهای گذشته استارتاگر اين واقعیت را در نظر بگیريم که طي دههپ   .کنديکمک م دهند،يارتباط را شکل م نيکه ا
اتالیزور و يک ک عنوانبه يشرکت ياجتماع تیمسئولاند و همچنین ای در رشرد اقتصراد، ايجاد اشرتغال و کارآفريني داشرته    فزاينده
 وجود هبکند در اين راستا اين سؤال ها و انتظارات مختلف برای رشد بهتر عمل ميری برای تحقق بخشیدن به خواستهتلاش تجا
لذا د؟ نبگذار تأثیر هاآپد بر موفقیت استارتنتوانای از طريق مسرئولیت اجتماعي شررکتي مي  آيد که چگونه ورزشرکاران حرفه مي
 يمهم یامدهایپاجرای مسرئولیت اجتماعي را به ورزشکاران مشهور گوشزد نمايد؛ همچنین   ، پیامدهایتوانديمطالعه م نيا جينتا
سازی مسئولیت اجتماعي شرکتي در صنعت گذاری و نهادينهدر جهت سیاست گذارانهيو سررما  نانيکارآفر گذاران،اسرت یسر  یبرا

و تحقیقات قبلي مدل  شدهاشراره به مطالب  توجه ابخاص( داشرته باشرد.    طوربهعام( و در بین سرتارگان ورزشري )   طوربهورزش )
 (.1مفهومي تحقیق ارائه شده است )شکل 
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Tong  
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   )مدل مفهومی تحقیق(. 1شکل 

 

  شناسی پژوهشروش

آماری جامعه . ي از نوع همبستگي استپیمايشر  –ها، توصریفي  داده یآورجمعروش  ازنظرپژوهش از منظر هدف کاربردی و اين 
وزه ح يعلم أتیه یاعضاهای ورزشي، آپي و استارتورزش یبرندساز ي،ابيبازار نهیدر زم نظرانصاحبو  تحقیق شرامل خبرگان 

نفر با روش  01های علم و فناوری بود که و مديران پارک وکارکسبای صاحب ي، ورزشرکاران حرفه ورزشر ي و کارآفريني ابيبازار
 یراباشد که بها با اسرتفاده از پرسشنامه مي آوری دادهرديد. روش جمعهدفمند و در دسرترس انتخاب گ  ياحتمال یرغبرداری نمونه
اسررتاندارد منطبق با اهداف پژوهش و در نظر گرفتن  به پرسررشررنامه  يها با توجه به عدم دسررترسرر آپاسررتارت تیموفق ریمتغ

  آپاستارت تیموفق يچارچوب مفهومو  (2221) 1راسرتروالد  وکارکسرب مختلف مدل  یهالفهؤم» ؛نیشر یهای مطالعات پشراخ  
 ان،يمشتر ،يابيها ،طرح بازارشامل فرصت بعد 0با  آپاستارت تیموفق محقق سراخته  از پرسرشرنامه   ،«(2211بوتین و همکاران )

ي تشرک ياجتماع تیمسئول ریمتغ یبراهمچنین  استفاده شد. هيگو 32و  يو شرکا، منابع انسان انیحام ،يتوسعه محصول، منابع مال
، تعهد به رجوعاربابتعهد به کارکنان، تعهد به  شررامل هيگو 12بعد و  1با  (2213حنزايي و راهپیما ) اسررتاندارد پرسررشررنامه از 
پنج  اسیر اساس مقمامي متغیرها بت و مقررات، تعهد به جامعه اسرتفاده شد.  نیتعهد به قوان ،يعیطب طیو مح ياجتماع یهابرنامه
   طراحي شد. کرتیل ارزشي

وايي ر ،خبره در حیطه پژوهش دیتااس زا نظرخواهي که با اسرتفاده شد  ييمحتوا ييپرسرشرنامه از روا   ييروا يبررسر  یبرا
ي مرکب باخ و پاياياز روش آلفای کرونبرای ارزيابي پايايي پرسشنامه . درآمد نهايي صرورت به و شرد  واقع تائید مورد پرسرشرنامه  

   .باشدمي 0/2استفاده شده است. مقدار ملاک برای ضريب آلفای کرونباخ و پايايي مرکب نیز بالاتر از 
 آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش .1جدول 

 ضريب آلفای کرونباخ تعداد گويه متغیرهای تحقیق

 822/2 12 مسئولیت اجتماعي شرکتي

 820/2 32 هاموفقیت استارت آپ

 822/2 18 کل

طور مجزا متغیرها به است؛ بر اين اساس کلیه 0/2مقدار آلفای کرونباخ بیشتر از  1در جدول  آمدهدستبههای مطابق داده
نباطي ها از دو بخش تحلیل توصریفي و است داده وتحلیلتجزيه منظوربههسرتند.  متغیرها با يکديگر دارای پايايي مناسربي   تمامو 

 SPSS25 افزاررمنبا استفاده از  دهندگانپاسخت. در بخش تحلیل توصیفي به بررسي مشخصات جمعیت شناختي استفاده شده اس

                                                 
Osterwalder 
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با ( SEM)پژوهش از تکنیک معادلات سرراختاری ال ؤپاسررخ به سررمدل مفهومي و  تائیدهمچنین جهت بررسرري و شررد؛ پرداخته 
 .گرديداستفاده  Smart PLS3 افزارنرمرويکرد روش حداقل مربعات جزئي و با استفاده از 

 

  های پژوهشیافته

 12درصد ) 32که  دهدميتوصیفي نشان  نتايج؛ باشدمي 2ماری تحقیق به شرح جدول آهای های توصیفي مربوط به نمونهيافته
 لیمشغول به تحصارشد  ينفر( در مقطع کارشناس 32درصد ) 3/12 کهیطوربه ؛بود زننفر(  22درصد ) 31و  مردنفر( از افراد نمونه 

  سال بود. 22از  شیب ينفر( مربوط به سابقه ورزش 31درصد ) 3/12با  يسابقه ورزش يفراوان نيشتریبهمچنین بودند. 

 قیدر تحق کنندهشرکتافراد  یشناخت یتجمع هاییژگیو فیتوص. 2جدول 

 متغیر نوع Nفراواني  درصد فراواني

 زن 22 31
 جنسیت

 
 مرد 12 32
 وعمجم 01 122

 سال 32-22 13 1/22

 سن
 سال 12-31 33 1/13

 سال 12-11 10 21
 سال 12بالای  1 0
 جمع 01 122

 ترديپلم و پايین 12 1/11

 مقطع تحصیلي

 کارداني 8 3/11
 کارشناسي 12 8/23
 کارشناسي ارشد 32 3/12
 دکتری 1 3/1
 مجموع 01 122

 رزمي 33 1/13

 رشته ورزشي

 سواری 1 33/1
 راکتي 2 81/2
 آبي 2 81/2
 گروهي 11 02/12
 حرکتي 13 13/22
 جمع 01 122

 سال 12کمتر از  0 2/2

 سابقه ورزشي
 سال 22تا12بین  22 8/12
 سال 22بیشتر از  31 3/12
 مجموع 01 122

 

ها کمتا ا  داری مؤلفهنو  ساا م می  ااساام -شااود،  ا اسااام ن مون کرموگاو مشاااهدم م ، 3 گونه که در جدولهمان     

50/5=α  ها غ انامال است اشد، لذا تو یع دادمم.  
 

 هاداده بودن نرمال تعیین جهت اسمیرنوف -کلموگروف آزمون . نتایج3جدول 

 ابعاد Sig Z N نتیجه آزمون
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 ها پااستارت موفقیت 01 282/2 222/2 استها نرمال توزيع داده

 شرکت اجتماعي مسئولیت 01 112/2 228/2 ال نیستها نرمتوزيع داده

 

شده و مدل کلي تشکیل 2، مدل سراختاری 1گیریاز سره بخش مدل اندازه  PLSبا اسرتفاده از روش   وتحلیلتجزيهطورکلي به     

رای ب )2Q(بیني و ضررريب قدرت پیش )2R(ن یضررريب تعی ،)values-T(ر ضررريب معنادای در پژوهش حاضررر از معیارهااسررت. 

ارائه شده  1نامه تحقیق در جدول شماره یدی سؤالات پرسشأينتايج تحلیل عاملي تشرده است.   برازش مدل سراختاری اسرتفاده  
 .گرديدتفاده ها اسسازه شدهاستخراجارزيابي مدل، از بارهای عاملي، بررسي پايايي ترکیبي و جذر میانگین واريان   منظوربهاست. 
ى کند. اگر بار عاملموردنظر را بررسى مى هسرؤالات هر سرازه )متغیر پنهان( با ساز   هرابط ريپذمشراهده ى پايايى متغیرها 1جدول 
باشد خیلى  3/2تر از است و اگر بزرگ قبولقابل 3/2تا  3/2شود. بار عاملى بین باشد رابطه ضعیف در نظر گرفته مى 3/2کمتر از 

استفاده شده است. در سطح  3گیرى از طريق بوت اسرتراپ لى از روش باز نمونهمطلوب اسرت. براى بررسرى معنادارى بارهاى عام  
 معنادار است.  شدهمشاهدههاى باشد همبستگى 23/1از  تربزرگ t درصد، اگر مقدار آمارة 1خطاى 

 پژوهش یموردبررستحلیل عامل تأییدی متغیرهای مقادیر  .4 جدول

 بار عاملي گويه )ابعاد( سازه
 ریآماره معنادا

(T-Value) 

مسئولیت اجتماعي 
 يشرکت

 310/22 028/2 تعهد به کارکنان

 310/2 821/2 مشتريانتعهد به 
 131/12 010/2 يعیطب طیو مح ياجتماع یهاتعهد به برنامه

 112/0 010/2 و مقررات نیبه قوان تعهد
 831/12 823/2 به جامعه تعهد

 هاآپموفقیت استارت

 021/11 013/2 هافرصت

 201/11 001/2 يابيطرح بازار

 133/11 033/2 انيمشتر
 312/8 011/2 محصول توسعه
 011/2 113/2 يمال منابع
 210/11 018/2 شرکاو  انیحام
 820/2 381/2 يانسان منابع

 

دهد همبستگى ىدارد و اين امر نشران م  1/2تر از موارد مقدارى بزرگ همهدر  شرده مشراهده بار عاملى  بر اسراس نتايج، 
 ،یریگندازهاو متغیرهاى پنهان مربوط به خود وجود دارد. همچنین، بر اساس نتايج مدل  مشاهدهقابلبسیار مناسبى بین متغیرهاى 

با  مشرراهدهقابلدهد همبسررتگى متغیرهاى تر اسررت و اين امر نشرران مىبزرگ 23/1موارد از مقدار بحرانى  همهدر  t مقدار آمارة
اده هاى پژوهش، از پايايى ترکیبى استفسنجش پايايى سازه منظوربهعلاوه بر اين، نهان مربوط به خود معنادار اسرت.  متغیرهاى پ
 شده است. 

 پایایی هایشاخص میزان و شدهاستخراج واریانس . مقادیر5جدول 

 (≥ 0/2آلفای کرونباخ ) (≥ 0/2پايايي ترکیبي ) (≥ 1/2) شدهاستخراج واريان  متغیر

 822/2 808/2 122/2 سئولیت اجتماعي شرکتم
 820/2 832/2 122/2 هاآپموفقیت استارت

 

                                                 
1 Measurement Model 
2 Structural Model  
3 Bootstrap 
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دهد که که نشان مي شدهگزارش 0/2ها بالاتر از مقدار مشاهده شد مقادير پايايي ترکیبي برای تمامي سازه 1طبق جدول 
 (AVE) دهشاستخراجرا شاخ  میانگین واريان  برای بررسري روايي همگ  ها از پايايي ترکیبي مناسربي برخوردار هسرتند.  سرازه 

میانگین واريان  بايد از  پايايي ترکیبيهمچنین و  0/2از  پايايي ترکیبيوايي همگرا زماني وجود دارد که محاسرربه شررده اسررت. ر
نامه از روايي پرسش هایاز شرط فوق برقرار بوده، بنابراين گويه هرکدام 1به جدول  با توجهتر باشد. بزرگ (AVE) شدهاسرتخراج 

برای هر   AVEاست که میزان قبولقابلبیان کردند روايي واگرا وقتي در سطح  (1281ورنل و لارکر )ف همگرا برخوردار هسرتند. 
با مدل باشد.  ها( درههای ديگر )يعني مربع مقدار ضرايب همبستگي بین سازسازه بیشتر از واريان  اشتراکي بین آن سازه و سازه

 .است دیتائمورد  روايي واگرا مطابق روش فورنل و لارکر ازنظرمدل تحقیق، ، 3جدول  توجه به نتايج
 روایی واگرا .6 جدول

 هاآپموفقیت استارت مسئولیت اجتماعي شرکت شاخ 

  038/2 مسئولیت اجتماعي شرکت

 021/2 311/2 هاآپموفقیت استارت

      

که مقدار اين يها در مدل بخش ساختاری است. درصورتبین سازه اولین معیار برای سرنجش رابطه ؛ (T-values) ادارضرريب معن 
است. در  21های پژوهش در سطح اطمینان فرضیه دیتائ جهیدرنتها و بین سازه بیشرتر شود، نشان از صحت رابطه  23/1اعداد از 
 .شده است هارائ T-valuesمدل مربوط به مقادير  2 شکل

 

 (هااصلی با یکدیگر و با زیر عامل یهاروابط هریک از عامل (t-values)داری یضریب معن) .2شکل 

با  يرکتش ياجتماع تیاثر مسئولو  هااستارتاپ تیموفقبر  يشرکت ياجتماع تیمسئولاثر  1و جدول  2با توجه به نتايج شکل       
بیني صررحیح یشپداری حاکي از دار اسررت، اين معنييمعنو  23/1از  تربزرگ هاتاپاسررتار تیبر موفقگری جنسرریت نقش تعديل

 روابط مذکور در مدل پژوهشي است.
 هااصلی با یکدیگر و با زیر عامل یهاروابط هریک از عامل (T-values) داریضریب معنی .7 جدول

P Values t Statistics (|O/STDEV|) يکديگر با اصلي هایعامل از هريک روابط 

 استارتاپ ها تیموفق سن  123/2 303/2

 استارتاپ ها تیموفق سطح تحصیلات 133/1 112/2
 استارتاپ ها تیموفق جنسیت 013/2 113/2
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 استارتاپ ها تیموفق سابقه ورزشي 181/1 230/2
 استارتاپ ها تیموفق نوع ورزش 182/1 132/2
 استارتاپ ها تیوفقم شرکت ياجتماع تیمسئول 383/0 2221/2

 های جمعیت شناختي:گر ويژگينقش تعديل
 استارتاپ ها تیموفق سن  283/2 231/2
 استارتاپ ها تیموفق سطح تحصیلات 122/2 303/2
 استارتاپ ها تیموفق جنسیت 232/2 213/2
 استارتاپ ها تیموفق سابقه ورزشي 333/2 010/2
 رتاپ هااستا تیموفق نوع ورزش 201/2 332/2

      

صفر از  2R گذارد. میزانزا مييک متغیر درون زا برمعیاری است که نشان از تأثیری دارد که يک متغیر برون 2R نیضريب تعی     
؛ که ( است30/2) ( و قوی33/2) (، متوسط12/2برازش مدل سراختاری در سره سطح ضعیف )   دهندهنشران تا يک متغیر اسرت و  

های مدل را تعیین میان سازه شدت رابطه؛ (2F) تأثیرمعیار اندازه همچ  ن   اشاد. م  045/5در اين پژوهش  آمدهدسرت بهمیزان 

 کوچک، متوسط و بزرگ يک سازه بر سازه ديگر است.  تأثیربه ترتیب نشان از اندازه  31/2و  11/2، 22/2 يرمقاد و کندمي

 های پژوهشمیزان اندازه اثر سازه .8 جدول

 يکديگر با اصلي هایعامل از هريک روابط )اندازه اثر( 2Fمیزان  دازه اثرمیزان ان

 استارتاپ ها تیموفق سن  223/2 اثر کوچک

 استارتاپ ها تیموفق شرکت ياجتماع تیمسئول 822/2 اثر بزرگ

 استارتاپ ها تیموفق سطح تحصیلات 231/2 اثر کوچک

 استارتاپ ها تیموفق جنسیت 212/2 اثر کوچک

 استارتاپ ها تیموفق سابقه ورزشي 22/2 اثر کوچک

 استارتاپ ها تیموفق نوع ورزش 238/2 اثر کوچک

 های جمعیت شناختي:گر ويژگينقش تعديل

 استارتاپ ها تیموفق سن  2 -

 استارتاپ ها تیموفق سطح تحصیلات 221/2 اثر کوچک

 استارتاپ ها تیموفق جنسیت 102/2 اثر متوسط

 استارتاپ ها تیموفق سابقه ورزشي 222/2 وچکاثر ک

 استارتاپ ها تیموفق نوع ورزش 2 -

      

ايد ب ،هستند قبولقابلکه دارای برازش بخش ساختاری  ييهامدل وسازد بیني مدل را مشخ  ميقدرت پیش هم ؛2Q معیار     
زا در مورد يک سازه درون 2Qمقدار  کهدرصورتيشته باشند. زای مدل را داهای درونهای مربوط به سازهبیني شاخ قابلیت پیش
آن  یهابیني ضعیف، متوسط و قوی در قبال شاخ را کسب نمايد، به ترتیب نشان از قدرت پیش 31/2و  11/2، 22/2سه مقدار 
 است.  متوسط نيبییشمدل دارای قدرت پدهد باشد که نشان ميمي 231/2در تحقیق حاضر میزان اين معیار سازه دارد. 
داری نيمع مثبت و اثرمستقیم دارای  طوربه يشرکت ياجتماع تیمسئولمتغیر  شود کهمشخ  مي، 3 شکلو  2 بر اساس جدول     

ری گتوجه به نقش تعديل با يشرکت ياجتماع تیمسئولدارد و متغیر  (β=002/2؛ =2221/2sig)با مقدار ها استارتاپ تیموفق رب

اين لازم به  باشد. علاوه برمي (β=231/2؛ =213/2sig) به مقدار استارتاپ ها تیموفق رداری بمعني مثبت و اثردارای  جنسیت

اثر  يسن، سطح تحصیلات، نوع ورزش و سابقه ورزش یگرليتوجه به نقش تعد با يشرکت ياجتماع تیمسئول ریمتغذکر است که 
 ندارد.ها استارتاپ تیبر موفق یداريمعن
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 (مدل نهایی پژوهش (t-values)داری ضریب معنیمیزان ضریب اثر و ) .3شکل 

 پژوهش نهایی نتایج مدل .9جدول 

 P-Values نتیجه فرضیه
t Statistics 
(|O/STDEV|) 

 روابط ضريب

 استارتاپ ها تیموفق سن  211/2 123/2 303/2 رد

 استارتاپ ها تیموفق سطح تحصیلات 130/2 133/1 112/2 رد

 استارتاپ ها تیموفق جنسیت -282/2 013/2 113/2 رد

 استارتاپ ها تیموفق سابقه ورزشي 121/2 181/1 230/2 رد

 استارتاپ ها تیموفق نوع ورزش 112/2 182/1 132/2 رد

 استارتاپ ها تیموفق شرکت ياجتماع تیمسئول 002/2 383/0 2221/2 دیتائ

 های جمعیت شناختي:گر ويژگينقش تعديل

 استارتاپ ها تیموفقCSR  * سن 211/2 283/2 231/2 در

 استارتاپ ها تیموفقCSR  * سطح تحصیلات 218/2 122/2 303/2 رد

 استارتاپ ها تیموفقCSR  * جنسیت 231/2 232/2 213/2 تائید

 استارتاپ ها تیموفقCSR  * سابقه ورزشي -218/2 333/2 010/2 رد

 استارتاپ ها تیموفقCSR  * شنوع ورز 131/2 201/2 332/2 رد

 

  یریگجهینتو  بحث

گر لقش تعديها با نآپای بر موفقیت استارتورزشکاران حرفه ي شرکتياجتماع تیمسئول تأثیرتعیین تحقیق حاضر هدف 
شد.  انجامSmartPLS افزار معادلات ساختاری و با استفاده از نرم یسراز مدلبود که با اسرتفاده از   يشرناخت  یتجمعهای ويژگي
 تیبر موفق يتوجهقابل تأثیر یاورزشرررکاران حرفه يشررررکت ياجتماع تیکه اقدامات مسرررئول دهدينشررران م قیتحق یهاافتهي

تاراباشررکینا و همکاران  ،(3222) گوشمالپاني و  ،(2221خان و همکاران )، ازجمله يبا مطالعات قبل جهینت نيها دارد. اآپاسررتارت
. اسررت اراسرت هم (2213سرندرز ) و  (2210و همکاران ) رنگارجان ،(2218) 1وانگ و همکاران ،(2222کانکل و همکاران ) ،(2222)

 جاديا یخود برا ياجتماع هياز سرررما یبرداردر بهره يخاصرر ييتوانا رگذار،یتأث يعموم یهاچهره عنوانبه یاورزشررکاران حرفه
، هاآن يتشرک ياجتماع تیمسئول یهاتیها منجر شرود. فعال آپاسرتارت  یملموس برا یايبه مزا توانديمثبت دارند که م راتییتغ

                                                 
Wang  
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شرررناخت برند، جذب  شيبه افزا توانديم ،ياز مسرررائل اجتماع تيو حما هيریخ یهاتیفعال ،يمشرررارکت در امور اجتماع ازجمله
به عبارتي . (2222والکر و کنت، ) راسرررتا کمک کندهم هایسرررازمانبا  یهمکار جاديو ا يآگاه به مسرررائل اجتماع انيمشرررتر

 . تواند اعتبار يک استارتاپ را افزايش دهدهستند که مي يتوجهقابلای اغلب دارای نفوذ عمومي ورزشکاران حرفه
ورزشکاران  يماعتاج تیمسئول نیدر ارتباط ب کنندهليعامل تعد کي عنوانبه تیجنس تأثیربه  آمدهدستبهنتايج  نیهمچن

 ياجتماع تیمسئولزن در استفاده از  نانيکارآفرنیز معتقدند که  (2218وانگ و همکاران ). کنديها اشراره م آپاسرتارت  تیو موفق
محور امعهو ج ياجتماع یهابر ارزش هاآن شتریتمرکز ب لیممکن است به دل نيا و مؤثرتر هستند وکارکسرب بهبود عملکرد  یبرا

ای همثبتي بر تلاش تأثیر توانديمتری دارند که گیری اجتماعي قویدهد که زنان تمايل به جهتمطالعات نشررران مي براشرررد. 
ورزشکاران زن ممکن  توان گفت کهدر تبیین موضوع مي (.2212مارين و همکاران، ) ها داشته باشدآپمسئولیت اجتماعي استارت

 یرارمنجر به برق توانديامر م نيخود شناخته شوند، که ا ياجتماع تیمسئول یهاتیدر فعال يهمدل و واقع یافراد عنوانبهاسرت  
ورزشکاران مرد ممکن است از  مقابل،دهد. در  شيها را افزاآپاسرتارت  یمثبت بر رو تأثیرشرده و   نفعانيبا ذ یتریارتباطات قو
 یترعیوس اسیرا در مق ياجتماع تیتا ابتکارات مسئول دهديامکان را م نيا هاآنبرخوردار باشند که به  یشتریها و منابع بشربکه 
را که از  يورزشکاران يشناخت یتجمع یهايژگيو ديها باآپکه استارت دهديم نشران  يتیجنسر  یهاتفاوت نيکنند. ا یسراز ادهیپ
 مدنظر قرار دهند. ياجتماع تیبر مسئول يمبتن يابيبازار یهایاستراتژ يدر طراح کنند،يم تيحما هاآن

 نیطه ببر راب یاندهکنليتعد تأثیر چیهسررابقه و رشررته ورزشرري سررن و  لات،یکه تحصرر دندهينشرران م نتايج تحقیقسرراير      
اران وانگ و همک ازجمله يقبل قاتیاز تحق يبا برخ افتهي نيها ندارند. اآپاسررتارت تیورزشررکاران و موفق  ياجتماع تیمسررئول
 دیتأک يعمااجت تینسربت به مسئول  افرادبر نگرش و رفتار  لاتیمانند سرن و تحصر   يشرناخت  یتجمععوامل  تأثیرکه بر  (2218)

باشد،  مرتبط یاخاص ورزشکاران حرفه یهايژگيممکن است به و قیتحق نيا معنادار یرغ جي، نتاوجودينباادارند، در تضاد است. 
 نه،نمو عنوانبه. کنديعمل م يسررنت يشررناخت یتجمع یمعمولاً فراتر از مرزها هاآن يو نفوذ اجتماع يعموم تیشررخصرر  رايز

 تیئولمس یهاتیمؤثر در فعال طوربههستند، قادرند  ياجتماع یهادر رسانه دنبال کننده یاديتعداد ز یکه دارا يورزشرکاران جوان 
توجه  هانآتجربه  یهاسررال اي يلیتحصرر نهیشرریبه پ نکهيدارد، بدون ا يخوانهم يمشرارکت کنند که با مخاطبان متنوع  ياجتماع
اثربخشي ابتکارات مسئولیت اجتماعي را  توانديمهمراه اسرت که   تریقواجتماعي  یریگجهتسرطوح تحصریلات عالي با    شرود. 

ي دهد که عوامل ديگر نیز نقش مهمکند، نشرران ميموفقیت کارآفريني را تضررمین نمي ييتنهابه، آموزش حالينباا؛ افزايش دهد
   .(2212)مارين و همکاران، دارند 
ها آپاستارت تیبه موفق توانديم کيابزار استراتژ کي عنوانبه يشرکت ياجتماع تیمسئولکه توان اذعان داشرت  مي یجهدرنت     

 کي انعنوبه تینقش جنس ن،یمند شوند. همچنرزشکاران مشهور بهرهو تيها از حماآپاسرتارت  نيکه ا يزمان ويژهبهکمک کند، 
 کنديم شنهادیپ مطالعه. سازديم انيبا ورزشکاران را نما یو حساس در همکار قیدق یکرديضررورت اتخاذ رو  کننده،ليعامل تعد
. بخشررند بهبود را خود عملکرد ات کنند مشررارکت مسررئولیت اجتماعي شرررکتي یهاتیفعال در فعال طوربه ديبا هاآپاسررتارت که

 به را ايمزا تا کنند میتنظ يشناخت یتجمع یهايژگيو اسراس  بر را خود یهایاسرتراتژ  ديبا هاوکارکسرب همچنین صراحبان اين  
ها به استارتاپ یبرا یدینکات کل زا يکي، وکارکسب يو اهداف اصل يشرکت ياجتماع تیمسئول انیتعادل م جاديا؛ برسانند حداکثر
 یه غناها، بآپو استارت یاورزشکاران حرفه انیدر م يشرکت ياجتماع تیمسرئول  تأثیربا تمرکز بر  پژوهش حاضرر  .ديآيشرمار م 
 ياجتماع تیمسررئول انیوکار، درک تعامل مبا توجه به تحولات مداوم در عرصرره کسررب؛ اما ديافزايحوزه م نيموجود در ا اتیادب

؛ شرردبا ياتیمهم و ح يحوزه پژوهشرر کي عنوانبههمچنان تواند مي يسررازمان تیو موفق يشررناخت یتجمع یهايژگي، ويشرررکت
و تعیین  ييایجغراف تیو موقع تیمل ت،یمانند قوم يشناخت یتجمععوامل  ريسرا  يبه بررسر شرود  به محققان پیشرنهاد مي  روازاين
به  يطالعات طولمبا انجام  يآت قاتیتحق در ینهمچنو  دنبپرداز هاابعاد مسرئولیت اجتماعي شرکتي بر ابعاد موفقیت استارتاپ  تأثیر

 ها کمک کنند. آپبر عملکرد استارت يشرکت ياجتماع تیمسئولبلندمدت  راتیاز تأث یترقیدرک عم
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 تقدیر و تشکر

  .شود م یسپاسگزاراند تحق ق حاضا همکاری نمودمکه در انجام   زانیعز  ا  تمام
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