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Introduction: The purpose of this research was to develop a model for 

reconstructing organizational paradigms in sports clubs based on artificial 

intelligence. 

Methodology: This research was exploratory in terms of its objective and qualitative 

in terms of its strategy. It employed the grounded theory method based on Strauss 

and Corbin’s approach. The researcher conducted semi-structured interviews with 

current and former managers and deputies of sports clubs across the country. Data 

were collected using purposive sampling and the snowball sampling technique until 

theoretical saturation was achieved. Data triangulation was applied to ensure 

robustness. 

Findings: The coding process yielded 88 concepts in open coding, 25 subcategories 

in axial coding, and five main categories (causal conditions, intervening conditions, 

contextual conditions, strategies, and consequences) in selective coding, which were 

integrated into the final research model. 

Conclusion: The adoption of AI in sports clubs is significantly influenced by 

environmental, managerial, cultural, and financial factors. By establishing 

appropriate conditions, providing training, and developing infrastructure, sports 

clubs can leverage AI’s benefits. This study offers an analytical framework for 

reconstructing organizational paradigms in sports clubs through AI, enabling them 

to align logically and systematically with the rapidly growing global use of AI in 

sports. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

In recent years, Artificial Intelligence (AI) has attracted significant 

attention across many industries, including sports. Sports clubs are 

increasingly adopting AI-based technologies to optimize performance, 

enhance fan interactions, and streamline internal operations. Recent 

studies highlight the potential of AI in providing insights on player 

selection, injury prevention, and tactical strategies, making it an 

essential tool for modern sports clubs (Pashaei et al., 2024; Miranda et 

al., 2024). Furthermore, the growing expectations of fans for 

personalized experiences and the increasing reliance on digital 

marketing strategies have made AI an invaluable asset for sports 

organizations (Sipoz, 2024). These factors underscore the significance 

of this research in addressing the evolving dynamics of sports 

management and the operational changes driven by AI technologies. 

One of the key challenges is resistance to change within traditional 

sports organizations, where leadership structures and decision-making 

processes may not easily align with AI-based models (Budyanto et al., 

2025). Additionally, ethical concerns regarding data privacy, AI biases, 

and insensitivity in decision-making are among the issues that require 

careful attention. However, the emergence of new technologies, such as 

AI-powered predictive analytics and automation tools, creates 

significant opportunities to address these challenges. As sports 

organizations embrace AI, there is potential to improve efficiency, 

enhance player and team performance, and foster more meaningful 

connections with fans (Amba, 2024). These opportunities highlight the 

importance of examining the transformative role of AI in sports 

management. While existing studies have addressed AI applications in 

specific areas such as performance analysis and fan engagement, there 

has been insufficient attention to the broader organizational and cultural 

changes that occur when AI is integrated into club operations (He et al., 

2025). Moreover, the role of AI in reshaping leadership dynamics, 

decision-making processes, and overall club strategy has yet to be fully 

explored. The primary aim of this paper is to develop a grounded theory 

using the systematic approach of Strauss and Corbin to explain how 

organizational transformations in sports clubs are influenced by AI. 

This theory will provide insights into the structural, cultural, and 

operational changes that occur within these organizations as a result of 

adopting AI technologies. 

 
Methods  
This research is qualitative in nature and utilizes grounded theory and 

the systematic approach of Strauss and Corbin. In this approach, data 

were collected and analyzed inductively to develop a theory grounded 

in the data. Data were collected through semi-structured interviews with 

managers and sports directors who had experience in managing sports 

clubs or organizations. Snowball sampling was employed, and 

theoretical saturation was reached with 12 in-depth interviews. Given 

the novelty of the research and potential limitations in data availability, 

a triangulation approach was used through methods and data sources. 

Various sources were utilized, including in-depth interviews, clips 

related to modern educational technologies, articles on new 

technologies in clubs and organizations, and modern management 

methods in sports clubs, to gather the necessary data. To ensure the 

quality and credibility of the qualitative findings, Lincoln and Guba's 

(1985) evaluation criteria were applied, including credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. 

 
Results  
The results of the coding process based on the Strauss and Corbin 

approach are detailed in the final model, shown in Figure (1). 

 

 

 



 

 

 
Figure (1). Detailed Model of Artificial Intelligence and the Reconstruction of Organizational Paradigms in Sports Clubs

 

Conclusion  
Based on the findings, the use of Artificial Intelligence in sports clubs 

is a complex and multifaceted phenomenon that depends on several 

factors. On one hand, causal conditions such as financial limitations, 

lack of technical readiness, and cultural resistance can hinder the 

adoption of this new technology. Clubs may hesitate to adopt AI due 

to a lack of resources or trust in its benefits. Additionally, contextual 

conditions such as an organizational culture resistant to change and the 

size of the club can make the adoption of this technology more 

challenging. However, intervening conditions such as managerial 

support, the organization of training programs, and collaboration with 

technology companies can act as significant drivers for the adoption 

and implementation of AI. These factors can create an environment 

where clubs are more open to embracing new technologies and 

gradually overcoming the challenges they face. Ultimately, strategies 

such as gradual implementation, continuous training, and fostering a 

culture of innovation can help clubs effectively leverage AI and 

benefit from its advantages. The outcomes also suggest that the use of 

AI can lead to increased efficiency, accuracy, reduced costs, and 

improved training experiences. This technology can enhance 

managerial and analytical processes and lead to a transformation in the 

way players and teams are coached and managed. 
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 مقدمه 

های اخیر، هوش مصنوعی در بسیاری از صنایع، از جمله ورزش، توجه زیادی را به خود جلب کرده است.  در سال

شوند، به  گیری انسانی شناخته میهای ورزشی، که به طور سنتی به عنوان نهادهایی مبتنی بر شهود و تصمیم باشگاه 

سازی عملکرد، ارتقای تعاملات  های مبتنی بر هوش مصنوعی برای بهینهای در حال استفاده از فناوریطور فزاینده 

خود   داخلی  عملیات  تسهیل  و  طرفداران  هوش   .(2025 ،2بی  و  دو؛  2025،  همکارن  و  1ژائو )هستند  با  ادغام 

های ورزشی تحولات قابل توجهی را در ابعاد مختلف مدیریت و عملکرد ورزشی به همراه در باشگاه   مصنوعی

های تمرینی و ارتقای سازی برنامهگیری، بهینههای هوش مصنوعی در حال بهبود فرآیندهای تصمیم دارد. فناوری

امکان تحلیل حجم  عملکرد ورزشکاران از طریق بینش های مبتنی بر داده هستند. به طوری که هوش مصنوعی 

های  ها و استراتژیدهد که برنامهکند و به مربیان و ورزشکاران این امکان را میها را فراهم میزیادی از داده 

نیازهای فردی پاسخ دهد )سازی شده تمرینی شخصی (.  2023،  همکاران  و 3 کریستیکای را توسعه دهند که به 

های شغلی جدیدی را ایجاد علاوه بر این، هوش مصنوعی در حال تغییر بازار کار در صنعت ورزش است و نقش

که همچنین وظایف می  دارند، در حالی  دانش ورزشی  و  در هوش مصنوعی  از تخصص  ترکیبی  به  نیاز  که  کند 

انسانی را مشغول می  نیاز به ارزیابی مجدد  کرد، خودکار میروتینی را که به طور سنتی منابع  این تغییر  سازد. 

هوش مصنوعی  ها در زمینه  سازد و بر اهمیت ارتقاء مهارتهای ورزشی را ضروری میایها در میان حرفهمهارت 

درک چگونگی تحول در بسیاری از کشورهای پیشرفته   .(2024،  همکاران  و 4گلوباوا کند )ها تأکید میو تحلیل داده 

های پیشرفته تحلیل  گیری از روشها با بهره های مرتبط با صنعت ورزش و ارزیابی اثربخشی این سیاستسیاست

ها به گونه ای در حال تغییر است که از تمرکز بر ورزش به عنوان ها انجام می گردد. در این کشورها، سیاستداده 

های پیشرفته  محرک رشد اقتصادی بهره می برند و از روش  یک فعالیت اجتماعی به سمت استفاده از آن به عنوان

های هوش مصنوعی برای تحلیل اسناد سیاستی، نتایج اجرا و روندهای  کاوی، یادگیری ماشین و سایر تکنیکمانند داده 

به بیانی دیگر،    کند.ها کمک میتر تأثیرات و اثربخشی سیاستصنعت استفاده می گردد. این رویکرد به درک دقیق

تر ها اثربخشهای صنعت ورزش باعث می شود این سیاستاستفاده از تحلیل هوشمند برای بهبود و اصلاح سیاست

  5 2025 ، .(ما و پانو سازگار با شرایط متغیر باشند ) 

اندرکاران را به خود جلب کرده است. از  تقاطع روزافزون هوش مصنوعی و ورزش توجه پژوهشگران و دست

های یادگیری ماشین و  های الگوریتم های کلان، پیشرفتتوان به افزایش دسترسی به داده عوامل کلیدی این علاقه می

های ورزشی به باقی ماندن در رقابت در عصر دیجیتال اشاره کرد. مطالعات اخیر به پتانسیل هوش نیاز سازمان

اند، به  های تاکتیکی تأکید کرده هایی درباره انتخاب بازیکن، پیشگیری از آسیب و استراتژیمصنوعی در ارائه بینش

(.  2024،  همکاران  و  پاشاییهای ورزشی مدرن تبدیل کرده است ) باشگاه   طوری که آن را به ابزاری ضروری برای 

الگوریتم های هوش مصنوعی، مانند شبکه های عصبی مکرر، دقت بالایی در پیش بینی خطرات آسیب نشان داده  

اند، بنابراین پروتکل های بهبودی را شخصی سازی کرده است. همچنین استفاده از مجموعه داده های متنوع، دقت  

 و  7شوکلا؛  2025 ،6ژودهد )را افزایش می استراتژی های پیشگیری از آسیب، بهینه سازی مراقبت ورزشکاران 

های عملکرد ورزشکاران کمک کند تا الگوها و تواند به تجزیه و تحلیل داده (. هوش مصنوعی می2024، همکاران
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 1400عنوان نشریه، دوره دوم، شماره چهارم، 

 

 

تواند به مربیان کمک ها می. این تحلیل(2024 ،9فیگوس ؛2024،  وهمکاران  8محمد)روابط پیچیده را شناسایی کند  

های پنهان را های بازی موثرتری را توسعه دهند و پتانسیلسازی شده و استراتژیهای تمرینی بهینهکند تا برنامه

(. با  2024،  همکاران  و  10متئوسهای ورزشی در جذب بهترین استعدادها کمک کنند )شناسایی کرده و به سازمان

دیدگی  تواند خطر آسیبهای پوشیدنی، هوش مصنوعی می آوری شده از حسگرها و دستگاه های جمعاستفاده از داده 

  لی (. همچنین  2024 ،11اوپادهای  و  انتالامارادبینی کرده و اقدامات پیشگیرانه را توصیه کند )ورزشکاران را پیش

های مختلف  درمطالعه ای به بررسی کاربردهای هوش مصنوعی و رایانش ابری در زمینه   (2023)12هوآنگ  و

تجاری   عملیات  و  با هواداران  تعامل  آسیب،  از  پیشگیری  تحلیل عملکرد ورزشکاران،  از جمله  صنعت ورزش، 

عنوان یک فعالیت  های الکترونیک است که بهکاربردهای برای این موضوع، ورزش  ورزشی پرداختند. از دیگر

حرفه تا  منطقهتفریحی  محلی،  سطح  در  جدی  و  ملی  ای  رقابتای،  شامل  بازیوجهانی،  از  متنوعی  های های 

 (. 2025، چیمه جلالی و غلامی( ای مورد استقبال نسل جوان قرار گرفته استاستراتژیک تا تیراندازی و مبارزه 

با خودکارسازی  های  علاوه بر این، هوش مصنوعی در حال تغییر فرآیندهای مدیریتی در سازمان ورزشی است 

گیری استراتژیک و ارتباطات بین فردی تمرکز دهد تا بر تصمیم وظایف روزمره، که به مدیران این امکان را می

دهد و به یک محیط  کنند. ادغام هوش مصنوعی همچنین تعامل با هواداران، مشتریان و کارایی عملیاتی را افزایش می

پیشنهادی به عنوان یکی  ارزش 2024 ، .(14چن ؛ 2024، همکاران و 13سرپوتکوکند )تر کمک می ورزشی رقابتی

به سایر شرکت نسبت  دلیل ترجیح یک شرکت  کارآفرینی ورزشی،  کار در  و  مدل کسب  مولفه های  توسط  از  ها 

ی منتخب از محصولات یا خدمات است که نیازهای یک بخش  امشتریان است. هر ارزش پیشنهادی متشکل از بسته

انتظارات فزاینده هواداران و مشتریان برای تجارب   (.2019،  همکاران  و  غلامی)کند  از مشتریان را برآورده می

های بازاریابی دیجیتال، هوش مصنوعی را به دارایی غیرقابل انکاری  شده و افزایش اتکا به استراتژیسازیشخصی

(. هوش مصنوعی می تواند ارتباطات عمیق تر با   15 2024 ،سیپوزهای ورزشی تبدیل کرده است )برای سازمان

( کند  تسهیل  پیشرفته  تعامل  و  تجربیات شخصی  از طریق  را  مشتریان  و  در  (. حتی   2025 ،16ولسکیهواداران 
، آموزشسال ، ورزش  های گوناگون مانند آموزش مهارتهای اخیر  و کارآفرینی مبتنی بر آموزش تربیت بدنی

ی
های زندگ

ی در مدارس، دانشگاه دهای پیادهها و باشگاهو بازی نیر سازی ورزش  های خصوصی مورد توجه واقع شده است. راهیر
چالش  ، ورزشی شامل گیمیفیکیشن  ورزش  و  بدنی  تربیت  در  ونیک  اندام  الکیر تناسب  تمرینات  های  ونیکی،  الکیر

ونیک است که میتواند به مهارتمتقابل، تیم اتژی ورزش الکیر ،  سازی، آموزش سلامت و تحلیل و اسیر های شناخنر
فرصت و  ی  یادگیر اجتماعی،  تعاملات  تقویت   ، بدنی فعالیت  مهارتافزایش  ادغام  میهای  منجر  فناوری  شود  های 

ا2024،  چیمه   جلال ،  غلامی) داده   دغام (.  تحلیل  و  تجزیه  امکان  مصنوعی  افزایش  هوش  واقعی،  زمان  در  های 

دهنده  (. این عوامل نشان2025،  بی   و  دو عملکرد ورزشکاران و مشتریان را فراهم می کند )  گیری تاکتیکی وتصمیم 
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 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(      

 

 

 

های در حال تحول مدیریت ورزشی و تغییرات عملیاتی است که توسط  اهمیت این تحقیق در پرداختن به دینامیک

 شوند. های هوش مصنوعی هدایت میفناوری

باشگاه  برای  پتانسیل عظیمی  ادغام هوش مصنوعی  که  ارمغان می در حالی  به  های آورد، چالشهای ورزشی 

که   دارد  نیز وجود  چالشمتعددی  از  دارند. یکی  بیشتری  به بررسی  در  نیاز  تغییر  برابر  مقاومت در  های اصلی 

گیری ممکن است به راحتی با  های ورزشی سنتی است، جایی که ساختارهای رهبری و فرآیندهای تصمیم سازمان

(. علاوه بر این، مسائل اخلاقی مربوط  2025،  همکاران 17بودیانتو های مبتنی بر هوش مصنوعی سازگار نباشند ) مدل

گیری، از جمله مشکلاتی هستند که احساسی در تصمیم ها، تعصبات هوش مصنوعی و بیبه حریم خصوصی داده 

کننده مبتنی بر هوش مصنوعی بینیهای پیشمانند تحلیلهای جدید  نیاز به توجه دقیق دارند. با این حال، ظهور فناوری

های قابل توجهی برای  ، فرصت(2024،  همکاران  و  رحمانی  ؛ 2024،  همکاران  و  18پو ) و ابزارهای اتوماسیون  

آفرین هوش مصنوعی در مدیریت ورزش  ها اهمیت بررسی نقش تحولکند. این فرصتها ایجاد میمقابله با این چالش

سازد. درک این تحولات برای کاربردهای علمی و عملی بسیار حائز اهمیت است، زیرا ادغام هوش را روشن می

های منحصر به فردی برای نوآوری و  های ورزشی همچنان در حال تکامل است و فرصتمصنوعی در سازمان

 2024 ،.(19سودرمن   و سوارتز،  ونخیتاچالام آورد )رشد فراهم می

با وجود رشد روزافزون تحقیقات در مورد تأثیر هوش مصنوعی در ورزش، چندین شکاف در ادبیات تحقیقاتی  

های ورزشی. در حالی که مطالعات موجود به کاربرد  باقی مانده است، به ویژه در زمینه تحولات سازمانی در باشگاه 

2025 ،، 20اسمر اند ) های خاصی مانند تحلیل عملکرد و تعامل با طرفداران پرداختههوش مصنوعی در زمینه

تر سازمانی و فرهنگی  کافی به تغییرات گسترده توجه  (،2023، همکاران و 22ماهاجان؛ 2025، همکاران  و 21ائو ژ

(. علاوه  2025،  همکاران  و23هی دهد، نشده است )ها رخ می که در هنگام ادغام هوش مصنوعی در عملیات باشگاه 

ها هنوز به گیری و استراتژی کلی باشگاه بر این، نقش هوش مصنوعی در تغییر دینامیک رهبری، فرآیندهای تصمیم 

تر دارند تا تأثیر هوش مصنوعی بر  ها نیاز به تحقیقات عمیقطور کامل مورد بررسی قرار نگرفته است. این شکاف

های های ورزشی به طور کامل درک شود. ادغام هوش مصنوعی در باشگاه فرهنگی باشگاه های سازمانی و  جنبه

روزرسانی فناوری نیست؛ بلکه نمایانگر یک تغییر بنیادی در ساختارهای سازمانی درون و شیوه  ورزشی تنها یک به

سازمان رهبری  پیشهای  عملکرد،  تحلیل  مانند  مصنوعی،  هوش  کاربردهای  است.  ورزشی  و  های  آسیب  بینی 

 ،24پیسانییلو های مدیریتی هستند ) سازی شیوه ریزی استراتژیک باعث بهبود عملکرد ورزشکاران و بهینهبرنامه

بخشد  را بهبود میگیری مبتنی بر داده  دهد که هوش مصنوعی به طور قابل توجهی تصمیم (. تحقیقات نشان می2024

  2025ای در سال  (. مطالعه 2025 ،25بقیایی   و  اکسوکه برای رهبری مؤثر در مدیریت ورزشی بسیار حیاتی است )

گیری در ارزیابی ریسک اعتباری کمک  تواند به کاهش نویزهای تصمیم دهد که چگونه هوش مصنوعی مینشان می
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های  (. این تحقیق بر اهمیت همکاری انسان و هوش مصنوعی برای ایجاد سیستم 2024،  همکاران  و  26ساچان کند )

با عملکرد بالا تأکید دارد و بیان میپشتیبانی تصمیم  های هوش مصنوعی و کند که اتکا صرف به الگوریتم گیری 

به بررسی این موضوع     (2024)27گوخال حذف نقش متخصصان انسانی یک استراتژی ناقص است. علاوه بر این،  

های ضمنی باشند و بر اهمیت ارزیابی  سوگیریتوانند دارای  های هوش مصنوعی می پرداخت که چگونه الگوریتم 

های  گیری تأکید دارد. این مطالعه از تکنیک دلفی برای شناسایی و مقابله با نقصها در فرایند تصمیم طرفی آنبی

 ها استفاده نمود. طراحی و کاربردهای الگوریتم 

است.   گرفته  قرار  توجه  مورد  که  است  موضوعی  نیز  سازمانی  رهبری  تحول  در  مصنوعی  هوش  نقش 

دهد که هوش مصنوعی های فناوری اطلاعات در پاکستان نشان می های انجام شده با متخصصان شرکتمصاحبه

تأثیر میچگونه بر شیوه  این مطالعه بر نیاز به تحقیقات علمی    (.2024،  همکاران  و  28زیدی )گذارد  های رهبری 

دهد  کند. یک مطالعه نشان میهای رهبری کنونی توسط هوش مصنوعی تأکید میبیشتر در مورد چگونگی تغییر شیوه 

سازی هوش مصنوعی مواجه هستند  های خرد با اثرات نامطلوب ناشی از عدم اطمینان فناوری در پیاده که شرکت

ها در کاهش این  توانند به این شرکتهای تقلید میکند که استراتژی. این تحقیق پیشنهاد می(2025 ،29پان   و ژانگ)

 ها کمک کنند. چالش

 و  30فرلکنند. با گسترش نقش هوش مصنوعی، مسائل اخلاقی مرتبط با استفاده از آن نیز اهمیت بیشتری پیدا می

های اخلاقی هوش مصنوعی ارائه نمودند. این مقاله گیریچارچوبی نظری برای هدایت تصمیم   (2024)  همکاران

باور است که اصول، ارزش این  باشند و تمام  بر  پایه و اساس فرهنگ اخلاقی شرکت  باید  قوانین  ها، هنجارها و 

 همکاران   و  31کیوییسازی هوش مصنوعی باید در نظر گرفته شوند. در زمینه ورزش  ذینفعان در توسعه و پیاده 

های دیجیتال در ورزش را بررسی کرد. این مطالعه به بررسی چگونگی های فناوریها و چالشفرصت  (2024)

های مربیگری پرداخت و  گیریها برای بهبود تجربه هواداران، آموزش ورزشکاران و تصمیم استفاده از این فناوری

 در عین حال به مسائل اخلاقی و حفظ یکپارچگی رقابتی نیز توجه دارد. 

های ورزشی های فرهنگی باشگاه با ادامه تکامل هوش مصنوعی، درک تأثیر آن بر ساختارهای داخلی و جنبه

چالش به  رسیدگی  و  آن  مزایای  کردن  حداکثر  کردن  برای  پر  دنبال  به  مطالعه  این  است.  ضروری  مرتبط  های 

این تحولات سازمانی از طریق رویکرد نظریه داده بنیاد است و بر نیاز به  های موجود در تحقیقات با بررسی  شکاف

 کند. سازگاری و تحقیق مداوم در این زمینه در حال تغییر تأکید می 

 

 شناسی پژوهش  روش

این پژوهش از نظر نوع هدف، کاربردی و از نظر نوع راهبرد، از نوع پژوهش های کیفی است. استفاده از روش  

کیفی در این پژوهش به این دلیل بود که علی رغم جستجوی فراوان محقق در پیشینه پژوهش، فرضیه و یا مدل  

های ورزشی تحت تأثیر هوش مصنوعی یافت نشد و از مشخصی برای شناسایی عوامل تحولات سازمانی در باشگاه 

از پژوهش مورد توجه نبوده  هایی از موضوعات را دارد که تا قبل طرفی پژوهش کیفی قابلیت مطالعه و کشف جنبه
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 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(      

 

 

 

(، از این رو در این پژوهش از روش کیفی استفاده گردید تا عواملی شناسایی گردد که  2014 ،بیابانگرداست ) 

ایجاد   و بستری جهت  باشند  کرده  آن را لمس  کامل  بازیکنان  و  کارمندان  هواداران،  مربیان،  ها،  باشگاه  مدیران، 

ارتقا و توسعه آن فراهم گرد تحلیل و بررسی تحولات سازمانی و راه های  بهتر می توانند در  ابزاری برای  د و 

شناسایی این عوامل یاری رسانند. در این صورت می توان به جامع بودن عوامل اثرگذار بر تحولات سازمانی در  

ها،  آوری داده مراحل جمع ای دست یافت.باشگاه های ورزشی تحت تاثیر هوش مصنوعی از طریق توسعه نظریه  

های ورزشی فعال  ها و سازمانانجام شد. از نظر مکانی، پژوهش در باشگاه   1403ها در سال  تحلیل و تدوین یافته

های نوین را دارا بودن، انجام گرفت.  های مرتبط با فناوریای و زیرساختهای ورزشی حرفهکه تمرکز بالای فعالیت

بنیاد )گراندد تئوری( مبنای ای پژوهش بود و رویکرد این پژوهش در نظریه داده بنیاد،  پردازی داده استفاده از نظریه

های  است که توضیح دهد بازسازی پارادایم های سازمانی در باشگاه   (1990)  کوربین  و  اشتراسرویکرد سیستماتیک  

بینش تئوری  این  است.  مصنوعی چگونه  هوش  بر  مبتنی  و ورزشی  فرهنگی  ساختاری،  تغییرات  مورد  در  هایی 

این سازمان که در  فناوریعملیاتی  پذیرش  دلیل  به  این  های هوش مصنوعی رخ می ها  در  داد.  ارائه خواهد  دهد، 

داده  بهرویکرد،  جمعها  استقرایی  داده صورت  شدند.  تحلیل  و  مصاحبهآوری  طریق  از  نیمهها  از  های  ساختاریافته 

ای  های ورزشی حرفه سال تجربه مدیریت یا معاونت در باشگاه ها یا سازمان    4مدیران و معاونین ورزشی که  حداقل  

نیمه و در رشتهحرفهو  داشتند  را  لیگای  به  های مختلف ورزشی در سطح  آشنا  و  بودند  فعال  برتر کشوری  های 

گیری گلوله برفی و مبتنی بر اشباع نظری انجام شد.  آوری شد و از طریق روش نمونههای نوین بودند جمعفناوری

در منبع گردآوری داده ها، به جهت جنبه نو بودن تحقیق و محدودیت احتمالی داده ها، از رویکرد مثلث سازی از  

نوین   آوری های  فن  با  مرتبط  کلیپ های  از جمله مصاحبه؛  گوناگون  منابع  از  و  استفاده شد  داده  و  طریق روش 

سازمانی  زمان ها، اسناد و دستورالعمل های تحول  آموزشی؛ مقالات مرتبط با فن آوری های نوین در باشگاه ها و سا

( و هر کدام به جهت 1و روش های مدیریت نوین باشگاه ها، جهت کسب داده های مورد نیاز بهره گرفته شد )جدول  

 (. 2کدگذاری، جداگانه نام گذاری شدند )جدول 

 
 . نمونه ای از منابع مورد استفاده 1جدول 

 نوع منبع  منبع  عنوان

دستورالعمل جرایم انضباطی آیین نامه صدور مجوز 

 باشگاهی 
 فدراسیون فوتبال جمهوری ا.ا 

دستورالعم 

 ل

های ورزشی سنتی،  مقاومت در برابر تغییر در سازمان

 های اصلی است چالش

Budianto, S., Rahadian, D., & Yunita, I. (2025). 

Powered Leadership: -The Emerging Landscape of AI

Transforming Roles and Organizations. Journal of 

Lifestyle and SDGs Review, 5(2), e04139. 

 مقاله

Good governance in international sport 

organizations: an analysis of the 35 Olympic sport 

governing bodies 

International Sports Press Association (AIPS)  سند 

How is Artificial Intelligence Changing the 

Sports Industry? | WHU 
 کلیپ  یوتیوب 

 
 . راهنمای کدگذاری 2جدول 

 وسایل و ادوات مورد نیاز  تعداد  منبع  کد

IN-M  وسایل ضبط و ثبت  4 مصاحبه با مدیران عامل کنونی و اسبق باشگاه ها 

IN-T  وسایل ضبط و ثبت  16 مصاحبه با معاونین فنی کنونی و اسبق باشگاه ها 

IN-C وسایل ضبط و ثبت  9 مصاحبه با مربیان شاغل در باشگاه های ورزشی 

IN-F  یاد داشت برداری  گروه(  3) گروه کانونی با هواداران 
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IN-P  یاد داشت برداری  گروه(  4) گروه کانونی با بازیکنان حرفه ای 

DO  49 ادبیات و مبانی نظری، اسناد و مدارک 
ها،  کامپیوتر و اینترنت، کاربرگ

 ها برداری و چک لیستفهرست

C  اینترنت  12 کلیپ ها و ویدیوها 

 

اعتباربخشی و  کیفیت  بررسی  ارزشیابی    برای  معیارهای  حاضر،از  تحقیق  در  کیفی  نتایج   32گابا  و  لینکلنبه 

( شامل اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری استفاده شد. برای دستیابی به معیار اعتبار، در فرایند جمع  1985)

آوری داده ها و اطلاعات و انتخاب نمونۀ پژوهش برای مصاحبه و طراحی سوالات مصاحبه از منابع و جنبه های  

شد و نظر    اج شده برای مشارکت کنندگان در مصاحبه ارسالگوناگونی استفاده شد و متن مصاحبه و کدهای استخر 

های آن ها اعمال شد. به منظور رعایت معیار انتقال پذیری، تمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر  

شناختی مصاحبه شوندگان به صورت تفصیلی ارائه شد. برای  - به صورت مکتوب مستندسازی شد و شرایط جمعیت

مدیریت در فرایند کدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد. به    تحقق معیار قابلیت اعتماد، از یکی از متخصصان حوزۀ

صورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از آموزش های لازم، آن ها کدگذاری کردند. در هریک از مصاحبه  

ها کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان»توافق« و کدهای غیرمشابه با عنوان »عدم توافق« مشخص  

درصد محاسبه شد. بر اساس توافق موجود، میزان    89توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول زیر،    شدند. درصد

پایایی محاسبه شده نشان می دهد که   60توافق درونی بیشتر از بنابراین  ابزار است؛  بیانگر پایایی مناسب  درصد 

 مصاحبه ها از پایایی قابل قبولی برخوردار بودند. 

 

 
 

 

فرایند   از  متخصصان خارج  ارزیابی  الف(  پژوهش شامل:  این  در  تأییدپذیری  برای  استفاده  مورد  های  روش 

پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از استادان دانشگاه خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه 

پژوهش اعم از جمع آوری داده    حاضر مراحل  و بازبینی، نظرهای آنها اخذ شد؛ ب( تشریح فرایند پژوهش: در متن

ها، تحلیل و شکل گیری درون مایه ها، که به منظور فراهم آوردن امکان ممیزی پژوهش برای مخاطبان و خوانندگان 

کدگذاری   باز،  کدگذاری  فرایند همپوش  از سه  ها  داده  تحلیل  و  به منظور تجزیه  بود. سرانجام  تشریح شده است، 

 ه شد. محوری و کدگذاری نظری استفاد 

 

 یافته های پژوهش  

( ویژگی های جمعیت شناختی  3مصاحبه از صاحب نظران که در جدول )  18های بدست آمده از  در این پژوهش داده 

آن ها بیان شده، به روش نظریه داده بنیاد با رویکرد سیستماتیک اشتراس و کوربین مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته  

مفاهیم کلیدی موجود در متن(، کدگذاری محوری )مقولات فرعی به دست آمده از  است که شامل: کدگذاری باز )

ترکیب و تلخیص کدهای باز( و کدگذاری انتخابی )مقولات اصلی در برگیرنده اصول حاکم بر متن به عنوان یک  
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سازی شده، بعد از حذف موارد تکراری و غیر  جمله پیاده   450کل( می باشد. در این مرحله از پژوهش، از حدود  

 (. 4ها به دست آمد )جدولکد از این داده  120مرتبط 

 . ویژگی های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان در مصاحبه 3جدول

جنسی  ردیف 

 ت
 رشته تحصیلی/گرایش  تحصیلات 

 حوزه فعالیت 

دانشگاه 

 ی
 اجرایی 

 * * آسیب شناسی ورزشی  دکتری مرد  1

 زن  2
کارشناسی  

 ارشد
 *  حقوق 

 *  بازاریابی ورزشی  دکتری زن  3

 زن  4
کارشناسی  

 ارشد
 *  حسابداری 

 کارشناسی  مرد  5
تربیت بدنی و علوم  

 ورزشی
 * 

  * مدیریت ورزشی دکتری مرد  6

 * * مدیریت ورزشی دکتری مرد  7

 * * مدیریت ورزشی دکتری مرد  8

  * مدیریت ورزشی دکتری مرد  9

 *  مدیریت ورزشی دکتری مرد  10

 *  مدیریت ورزشی دکتری زن  11

 *  مدیریت ورزشی دکتری مرد  12

 کارشناسی  مرد  13
تربیت بدنی و علوم  

 ورزشی
 * 

 * * مدیریت ورزشی دکتری مرد  14

 *  مدیریت ورزشی دکتری مرد  15

 مرد  16
کارشناسی  

 ارشد
 *  مدیریت ورزشی

  * مدیریت ورزشی دکتری مرد  17

 * * مدیریت ورزشی دکتری مرد  18

 
 . نمونه استخراج کدها از منابع 4جدول 

 کد متن منبع 

IN-M  مصاحبه 

سازی این ها، هزینه اولیه پیادهترین چالشیکی از بزرگ

افزارهای  هاست. خرید تجهیزات مثل سنسورها یا نرمفناوری

های  خواهد که برای باشگاهتحلیلی پیشرفته، بودجه قابل توجهی می

 تر ممکن است سخت باشد. کوچک

 

 پیاده سازی فناوری هوش مصنوعی 

 چالش بزرگ 

 خرید تجهیزات 

IN-T  مصاحبه 
های سنتی خود  دهند به روشتر ترجیح میبرخی از مربیان قدیمی

 های ماشینی ندارند. ادامه دهند و اعتماد کامل به تحلیل

 روش های سنتی در مربیان قدیمی 

 عدم اعتماد به تحلیل ماشینی 

IN-C  مصاحبه 

محورتر شده. مثلاً، وقتی با بازیکنان خب، تعاملات ما خیلی داده

کنم باید بیشتر روی گم "فکر میزنم، دیگه فقط نمیحرف می

دم که استقامتت کار کنی"؛ حالا با نمودار و آمار بهشون نشون می

ها هم  کجای کارشون مشکل داره. این باعث شده بازیکن

 ها اعتماد بیشتری داشته باشن تر رفتار کنن و به برنامهایحرفه

 تعاملات داده محور

 توضیح با نمودار و آمار

 رفتار حرفه ای بازیکنان

 اعتماد به برنامه 
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IN-F  مصاحبه 

چیزا رو بهتر کنه. مثلاً تونه خیلی کنم هوش مصنوعی میفکر می

ها رو با هوش مصنوعی ببینم و بفهمم چرا تیمم یه  اگه تحلیل بازی

بازی رو باخته، حس بهتری بهم دست میده و بیشتر در جریان 

 گیرمقرار می

 بهبود با هوش مصنوعی 

 تحلیل بازی 

 حس رضایت از تماشای بازی 

IN-P  مصاحبه 

تونه جای مربی رو بگیره. مربی به نظرم هوش مصنوعی نمی

تونه. ولی به عنوان  ده که یه ماشین نمیانگیزه و حس تیمی می

 دستیار خیلی خوبه 

 عدم توانایی هوش مصنوعی در انگیزه دادن

مناسب بودن هوش مصنوعی به عنوان 

 دستیار 

DO  ادبیات 
های صنعت استفاده از تحلیل هوشمند برای بهبود و اصلاح سیاست

 ورزش
 سیاست های صنعت ورزشاصلاح 

 C کلیپ و ویدیو 

ها و حرکات بازیکن بسکتبال را در تمرین برنامه ای که پرتاب

تواند ببیند زاویه پرشش کجا اشتباه است و  کند و میآنالیز می

 چطور اصلاحش کند 

 آنالیز حرکات و پرتاب ها 

 درک نقطه ضعف و اشتباه 

 اصلاح حرکت 

مقوله فرعی تعریف شد. سرانجام براساس مقوله های فرعی، پنج مقولة اصلی    25سپس از کدهای برآمده از داده ها،  

پارادایم اشتراس و کوربین شامل عوامل علی، عوامل زمینه ای، عوامل مداخله گر، راهبردها و پیامدها تشکیل شد  

 ( نشان داده شده است. 5که در )جدول 

 

 محوری و انتخابی . نتایج حاصل از فرایند کدگذاری باز، 5جدول

 مقوله فرعی مفاهیم 
مقوله 

 اصلی 

 کمبود بودجه برای خرید تجهیزات هوش مصنوعی 

 های مالی محدودیت

شرایط  

 علی

 

 کمبود منابع مالی برای خرید نرم افزار های جدید 

 عدم تخصیص بودجه به ابزار های هوش مصنوعی 

 افزار مناسب( افزار و نرمهای فناوری کافی مانند سخت)نبود زیرساخت

 عدم آمادگی فنی 
 کمبود زیرساخت حرفه ای سازی

 نبود ابزار مناسب برای استفاده از هوش مصنوعی 

 عدم دانش کافی در استفاده از ابزار هوش مصنوعی 

 های کارکنان و مربیان از تغییرات و تأثیرات فناوری جدید ها یا ترسنگرانی

 مقاومت فرهنگی و روانی 

 مقاومت مربیان قدیمی در استفاده از ابزار جدید

 برخورد سختگیرانه با آمار و اطلاعات برآمده از هوش مصنوعی 

 بازگویی از اثرات منفی و مخرب 

 عدم ترغیب دیگران به استفاده از هوش مصنوعی 

 تواند به بهبود عملکرد باشگاه کمک کندباور نداشتن به اینکه هوش مصنوعی می

 ذهنیت منفی به هوش مصنوعی عدم اعتماد به هوش مصنوعی 

 پر رنگ نمودن خطاهای هوش مصنوعی
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ها و عدم آگاهی مدیران و مربیان از مزایای استفاده از هوش مصنوعی در باشگاه

 فرآیندهای ورزشی 

 آگاهی ناکافی 

 ابزارهای هوش مصنوعیعدم شناخت 

 عدم آگاهی از کاربردهای هوش مصنوعی

 دانش پایین در فن آوری های نوین 

 عدم آگاهی از تکنیک های پیشرفته در باشگاه داری 

 کند ها و تغییرات استقبال نمیوجود فرهنگی که از نوآوری

فرهنگ سازمانی مقاوم در 

 برابر تغییر 

شرایط  

 ای زمینه

 

 فرهنگ سنتی در مدیریت سازمان ها 

 ترس از به مخاطره افتادن موقعیت و جایگاه شغلی 

 عدم توانایی شناسایی فن آوری های نوین به دیگران 

 غلبه منافع شخصی بر منافع سازمانی 

 نیستند های پیچیدهتر یا فاقد منابع مالی قادر به پذیرش سیستمهای کوچکباشگاه

 پر هزینه بودن فن آوری های نوین برای باشگاه های کوچک  اندازه و ساختار باشگاه 

 عدم سیستم کنترل و نظارت دقیق در باشگاه های بزرگ برای استفاده از هوش مصنوعی 

 ها های قانونی مثل مسائل حریم خصوصی دادهمحدودیت

های دولتی و مقررات سیاست

 قانونی 
 مشخص نبودن کمپانی های مجاز و غیر مجاز هوش مصنوعی 

 قوانین مختلف کشورها برای استفاده های از هوش مصنوعی 

 پیچیدگی ادغام هوش مصنوعی با نیازهای خاص هر رشته ورزشی 

دشواری در تطابق با نیازهای  

 ورزشی خاص

 استفاده های متفاوت در رشته های مختلف ورزشی 

 تطابق نیاز مربیان از هوش مصنوعی با نیاز بازیکنان

 تحلیل های آماری از ابزارهای مختلف برای حرکت

 برنامه های نوین متفاوت برای رشته های ورزشی مختلف 

 های پیشرفته در برخی مناطق محدودیت دسترسی به فناوری

های جغرافیایی و  محدودیت

 دسترسی به فناوری 
 تمرکز استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی در برخی استان ها 

 عدم دسترسی به ابزارهای نوین در باشگاه های موجود در مناطق کمتر توسعه یافته 

اگر مدیران ارشد از تغییرات تکنولوژیکی پشتیبانی کنند، پذیرش هوش مصنوعی 

 تر است راحت

 حمایت مدیران ارشد 

شرایط  

 گرمداخله

 
 استفاده مدیران از فن آوری های نوین 

 تشویق کارکنان به استفاده از فن آوری های پیشرفته در کارها 
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فراهم نمودن شرایط استفاده کارکنان و مربیان از ابزارهای هوش مصنوعی جهت بهبود  

 نتایج 

های آموزشی برای مربیان و کارکنان در زمینه استفاده از هوش برگزاری دوره

 مصنوعی 

 ارتقا کارکنان با اعزام آن ها جهت گذراندن دوره های پیشرفته  ها آموزش و توسعه مهارت

 فراهم نمودن شرایط تحلیل ورزشی بازیکنان در طول فصل با استفاده از هوش مصنوعی 

 ها فناوریسازی مشارکت با متخصصین هوش مصنوعی برای توسعه و پیاده

های همکاری با شرکت

 آوریفن

 دعوت از متخصصان هوش مصنوعی جهت به روز رسانی سیستم ها 

 حضور گروه های حرفه ای آگاه به هوش مصنوعی جهت توسعه برنامه های مالی

قراردادهای یکساله با افراد آگاه به هوش مصنوعی در تحلیل کیفیت بازی های تیم های 

 ورزشی باشگاه برای هر فصل 

 های جدید استقبال کند ها و فناوریایجاد فرهنگ سازمانی که از نوآوری
 ایجاد فرهنگ نوآوری 

 پذیرش ایده ای جدید برآمده از فن آوری های نوین 

در دسترس بودن مشاوران  سازی مؤثر تکنولوژی حضور مشاوران هوش مصنوعی برای کمک به پیاده

 در اختیار داشتن افراد آگاه به هوش مصنوعی متعهد به باشگاه  تخصصی 

های آموزشی مداوم برای مربیان و کارکنان در مورد کاربردهای هوش  ایجاد دوره

 مصنوعی 

 آموزش مداوم و اختصاصی 

 راهبردها 

 

 بروزرسانی اطلاعات اعضای باشگاه با ابزارهای هوش مصنوعی و استفاده از آن

 ایجاد کارگروه تخصصی برای هر رشته ورزشی

 های خاص و سپس گسترش تدریجی آنشروع به استفاده از هوش مصنوعی در بخش

 سازی تدریجی فناوری پیاده
 نفوذ فن آوری در تمام بخش های باشگاه 

 برقراری دانش تکنولوژی به عنوان سرلوحه در کارها

 خطاها و اشتباهات بر اثر استفاده از فن آوریپذیرش 

 های فناوری برای توسعه ابزارهای هوش مصنوعی اختصاصی همکاری با شرکت
 های خارجی جلب مشارکت

 خرید اشتراک های هوش مصنوعی پیشرفته از کمپانی های رسمی

 ها برای اعتماد به هوش مصنوعی برگزاری جلسات آموزشی و کارگاه

 رونق استفاده از هوش مصنوعی در جلسات و گفتمان ها  سازی ارتقاء آگاهی و فرهنگ

 ضرورت داشتن علم و آگاهی از هوش مصنوعی و استفاده از آن در تمام اعضای باشگاه 
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 های ارزیابی برای اطمینان از عملکرد مؤثرسازی سیستمپیاده
 سازی مستمرارزیابی و بهینه

 ابزارهای هوش مصنوعی پیشرفته برای ارزیابی و عملکرد

 ها و انجام وظایف مدیریتی یا تحلیلی گیریافزایش سرعت در تصمیم

 افزایش کارایی و سرعت

 پیامدها 

 

 بهره وری از هوش مصنوعی در تصمیمات برای برنامه ریزی های بلند مدت

 بهبود عملکرد بازیکنان از طریق دادهای هوش مصنوعی

 تحلیل های تکنیکی و تاکتیکی برای استفاده مربیان 

 بینی آینده تر و مؤثرتر عملکرد و پیشتحلیل دقیق

دقت بالاتر در تحلیل عملکرد  

 بازیکنان 
 جزییات دقیق عملکرد بازیکنان و بازخوردهای سریع 

 بهتر در بازی های بعدی پیشنهاد به بازیکن برای اصلاح یا عملکرد 

 تر و متناسب با نیازها های دقیقارائه تمرینات و استراتژی

 بهبود تجربه تمرینی 
 ارائه برنامه های تمرینی مرتبط تر با نیاز بازیکنان 

 درک هدف تمرینی توسط ورزشکار

 برنامه های تمرینی هدفمند جهت ارتقا سریع تر پیشرفت تیم و بازیکنان 

 های زمانی و مالی در فرآیندهای مدیریت و مربیگری کاهش هزینه

 ها کاهش هزینه
 استفاده از آنالیزور هوش مصنوعی جهت جلوگیری از اتلاف وقت 

 کاهش نیروی انسانی در باشگاه ها 

 پیش بینی آسیب ورزشکاران و جلوگیری از صرف هزینه های درمانی 

 ها ها در باشگاهتر تکنولوژیتحول و پذیرش سریع

ها در تر نوآوریپذیرش سریع

 ورزش

 سازگار شدن با استفاده از سیستم های هوش مصنوعی

 پذیرش هوش مصنوعی به عنوان دستیار در تیم ها 

 همراه شدن با تغییرات فن آوری در ورزش

 نهادینه کردن هوش مصنوعی در بدنه باشگاه 

، عوامل علی، عوامل مداخله گر، عوامل زمینه ای، پیامدها و راهبردها و نتایج کدگذاری ها بر اساس  5طبق جدول 

 ( به تفضیل ذکر شده است. 1نظریه داده بنیاد با رویکرد اشتراس و کوربین در قالب مدل نهایی در شکل )
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 های ورزشی مبتنی بر هوش مصنوعی سازمانی در باشگاه. مدل تفضیلی بازسازی پارادایم های 1شکل 

 

در زیر اجزا و مولفه های مدل بازسازی پارادایم های سازمانی در باشگاه های ورزشی مبتنی بر هوش مصنوعی  

 تشریح داده شده است. 

ایط علی    -الف ات و نرم  های مالمحدودیت  -1  شامل: شی ی   افزارهای هوش مصنوعی()کمبود بودجه برای خرید تجهیر
فنی   -2  

ی
آمادگ زیرساخت  عدم  سخت)نبود  مانند   

ی
فناوری کاف نرمهای  و  هوش  افزار  از  استفاده  برای  مناسب  افزار 

 و روانی   - 3  مصنوعی( 
ی

ات فناوری جدید(ها یا ترس)نگرانی   مقاومت فرهنکی ات و تأثیر   - 4  های کارکنان و مربیان از تغییر
مصنوعی هوش  به  اعتماد  می)باور    عدم  مصنوعی  هوش  اینکه  به  ی  باشگاه کمک کند)نداشتر عملکرد  بهبود  به    تواند 

گاهی ناکافی   -5 گاهی مدیران و مربیان از مزایای استفاده از هوش مصنوعی در باشگاه  آ (. )عدم آ  ها و فرآیندهای ورزشی

ایط زمینه  -ب  که از نوآوری  فرهنگ سازمانی مقاوم در برابر تغییر   - 1  شامل: ای  شی
ی

ات استقبال  )وجود فرهنکی ها و تغییر
  AIهای پیچیده  تر یا فاقد منابع مال قادر به پذیرش سیستمهای کوچک)باشگاه  اندازه و ساختار باشگاه   -2کند(  نمی

قانونی سیاست  - 3نیستند(   مقررات  و  دولنر  می)محدودیت  های  دولنر که  مقررات  و  قانونی  از  های  استفاده  توانند 
  دشواری در تطابق با نیازهای ورزشی خاص   -4ها(  محدود کنند )مثل مسائل حریم خصوصی دادههوش مصنوعی را  

 
ی

(    AIهای  های موجود در ادغام سیستم)پیچیدگ خاص هر رشته ورزشی نیازهای  جغرافیانی و  محدودیت  - 5با  های 
ش به فناوری ش به فناوری دسیر فته ممکن است محدود باشد( )در برخی مناطق یا کشورها دسیر  های پیشی

مداخله  -ج ایط  شامل:  شی ارشد   -1گر  مدیران  باشگاه  حمایت  ارشد  مدیران  پشتیبانی  )اگر  تکنولوژیکی  ات  تغییر از  ها 
های آموزشی برای  )برگزاری دوره  ها آموزش و توسعه مهارت  - 2تر خواهد بود(  کنند، پذیرش هوش مصنوعی راحت
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کت  -3های هوش مصنوعی(  از سیستم  مربیان و کارکنان در زمینه نحوه استفاده )مشارکت    آوریهای فنهمکاری با شی
کت شی پیادهبا  و  توسعه  برای  مصنوعی  هوش  زمینه  در  متخصص  افراد  یا  فناوریها  نیاز(  سازی  مورد  ایجاد    - 4های 

س بودن   -5های جدید استقبال کند( ها و فناوری)ایجاد یک فرهنگ سازمانی که از نوآوری فرهنگ نوآوری در دسیر
به باشگاه  مشاوران تخصصی برای کمک  سازی و استفاده  ها در پیاده)حضور مشاوران یا کارشناسان هوش مصنوعی 

 مؤثر از تکنولوژی(. 

دها    -د برای آموزش مربیان و کارکنان در  )ایجاد دوره  آموزش مداوم و اختصاصی   - 1شامل  راهیر های آموزشی مداوم 
تدریجر فناوری پیاده  -2(  مورد کاربردهای هوش مصنوعی به استفاده از هوش مصنوعی در بخش  سازی  وع  های  )شی

ش تدریجر آن در سایر بخش کت  های خارخر جلب مشارکت  - 3های باشگاه(  خاص و سپس گسیر های )همکاری با شی
باشگاه برای  اختصاصی  مصنوعی  هوش  ابزارهای  توسعه  برای  فرهنگ  - 4ها(  فناوری  و  گاهی  آ )برگزاری    سازی ارتقاء 

ارزیانر و   - 5ها برای ایجاد درک و اعتماد به هوش مصنوعی میان کارکنان و اعضای باشگاه( جلسات آموزشی و کارگاه
مستمر بهینه سیستم)پیاده  سازی  بهینهسازی  و  ارزیانر  در  های  مصنوعی  هوش  مؤثر  عملکرد  از  اطمینان  برای  سازی 

 ها(. باشگاه

ی)افزایش شعت در تصمیم کارانی و شعت افزایش   - 1 شاملپیامدها   -ه ها و انجام وظایف مدیرینر یا تحلیلی(  گیر
بازیکنان(  تر و مؤثرتر برای تحلیل عملکرد و پیش)توانانی دقیق  دقت بالاتر در تحلیل عملکرد بازیکنان   -2 بینی آینده 
تمرینی   -3 تجربه  اتژی  بهبود  اسیر و  تمرینات  ارائه  دقیق)توانانی  بازیکنان(  های  نیازهای  با  متناسب  و  کاهش    -4تر 

ها  تر نوآوریپذیرش شی    ع  - 5های زمانی و مال مربوط به برخی فرآیندهای مدیریت و مربیگری(  )کاهش هزینه  ها هزینه
(. ها در باشگاهها و نوآوریتر تکنولوژی)تحول و پذیرش شی    ع در ورزش  های ورزشی

ی که بازسازی پارادایم  پدیده مرکزی   د و  نیر های سازمانی در باشگاه های ورزشی مبتنی بر هوش مصنوعی را در بر میگیر
 مرکز اصلی مدل این پژوهش می باشد. 

 

 گیری بحث و نتیجه

های ورزشی مبتنی بر هوش مصنوعی پژوهش حاضر با هدف تدوین مدل بازسازی پارادایم های سازمانی در باشگاه 

ها، استفاده از هوش مصنوعی مقیاسهای مدل پارادایماتیک و شناسایی خرده بود. بر اساس یافته ها، با تحلیل تمام مؤلفه

ای پیچیده و چندوجهی است که به عوامل متعددی وابسته است. از یک سو، شرایط علی  های ورزشی، پدیده در باشگاه 

مالی )نظیر محدودیت فنی )2025 ،34تاجدین ؛  2024 ،33نیک   و   ساتویکهای  آمادگی    و   جولیان   آژاری(، عدم 

( 2024،  همکاران  و  تنهارد2024 ،، 37رمدهانی( و مقاومت فرهنگی )2024 ،36منگونی؛  2024 ،35املیانا 

منابع یا عدم اعتماد به مزایای هوش  ها ممکن است به دلیل کمبود  تواند مانع پذیرش این فناوری نوین شود. باشگاه می 

( همخوانی دارد. آن ها یکی  2025،  همکاران بودیانتومصنوعی از پذیرش آن خودداری کنند که این یافته با نتایج )

های اصلی در سازمان های ورزشی سنتی را مقاومت در برابر تغییر عنوان کردند. دلیل این تشابه می تواند  از چالش
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گیری در جوامع مختلف ممکن است به راحتی این مساله را نشان دهد که ساختارهای رهبری و فرآیندهای تصمیم 

ای مانند فرهنگ  های مبتنی بر هوش مصنوعی سازگار شوند. یافته های دیگر نشان داد، شرایط زمینهنتوانند با مدل

تواند شرایط را برای پذیرش این فناوری دشوارتر کند که با یافته  مقاوم در برابر تغییر و اندازه باشگاه، میسازمانی  

ی    (2024)چیمه  چلال  و   غلامی( همخوانی دارد.  2024،  همکاران  و  39رحمان ؛  2025 ،38همکاران   و  لیهای ) نیر
های   سازمان  و  آموزشی  موسسات  نمودند  توصیه  ورزش،  در  فناوری  ی  آمیر موفقیت  ادغام  به  دستیانر  منظور  به 
با   فناورانه  سواد  تقویت  و  مدرن  ات  ی تجهیر و  پرشعت  های  شبکه  مانند  فناوری  های  زیرساخت  توسعه  بر  ورزشی 
طراخ   طوری  باید  آموزشی  های  برنامه  ی  همچنتر نمایند.  تمرکز  تخصصی  های  و کارگاه  آموزشی  های  دوره  برگزاری 
ه   ی د. علاوه بر این، افزایش انگیر شوند که ورزش های فناورانه را به عنوان یک ابزار آموزشی جذاب و تعاملی در بر گیر

ی   و علاقه از طریق بازی سازی و چالش های ورزش فناورانه می تواند منجر به افزایش مشارکت و بهبود نتایج یادگیر
  شود. 

استراتژیچالش  ( 2024)  همکاران  و  رحمان فرهنگی،  تغییر و حمایت  های سازمانی را هنجارهای  مدیریت  های 

گذارند و در مقابل  مدیریت معرفی نمودند و اذعان داشتند موانع مالی و اجتماعی نیز بر پذیرش فناوری تأثیر می

شده، اعتماد و آمادگی سازمانی  سازی موفق فناوری، درک عوامل روانی اجتماعی مانند سودمندی درکبرای پیاده 

یافته ای پژوهش فرهنگ سازمانی مقاوم در برابر تغییر را  (. با وجودی که 2025، همکاران و لیبسیار مهم است )

پذیرش   بر  نوآوری  فضای  و  سازمانی  فرهنگ  خود  ولی  نمود  بیان  فناوری  این  پذیرش  برابر  در  مقاومت  دلایل 

،  همکاران  و  40یونیارتیهای مدیریت منابع انسانی در بخش دولتی تأثیر گذار است )های دیجیتال در شیوه فناوری

این پژوهش برای سازمان ها و باشگاه های ورزشی    ( که توجه به آن می تواند یکی از راهکارهای پیشنهادی2024

 باشد. 

های فناوری  های آموزشی و همکاری با شرکتگر همچون حمایت مدیران، برگزاری دوره با این حال، شرایط مداخله

توانند برای  سازی هوش مصنوعی عمل کند. این عوامل می هایی مهم برای پذیرش و پیاده تواند به عنوان محرکمی 

رو را به تدریج حل  های پیشهای نوین استقبال کرده و چالشها محیطی فراهم کنند که از پذیرش تکنولوژیباشگاه 

( همخوانی دارد. آن ها دریافتند پذیرش هوش 2024،  چن؛  2024،  همکاران  و  سرپوتکوکنند. این نتایج با یافته های )

هوش  از طریق  هواداران  با  تعامل  دادند  نشان  و  شود  می  محسوب  باشگاه  یک  بدنه  ناپذیر  انکار  جز  مصنوعی 

 و  سرپوتکوکند )تر کمک می دهد و به ایجاد یک محیط ورزشی رقابتیمصنوعی، کارایی عملیاتی را افزایش می

(. تشابه یافته هایی به مانند این، نشان دهنده عمیق بودن ریشه های هوش مصنوعی 2024،  چن؛  2024،  همکاران

در اجزا و عناصر وجودی یک باشگاه می باشد که مدیران باشگاه را مجاب می کند برای موفق بودن و پیشی گرفتن 

دهد. یافته های این  از رقبا، برنامه ریزی هایی در سطوح مختلف برای پذیرش و پیاده سازی هوش مصنوعی انجام  

ها  باشگاه توانند به  سازی تدریجی، آموزش مداوم و ارتقاء فرهنگ نوآوری میپژوهش نشان داد، راهبردها نظیر پیاده 

مند شوند. این یافته ها با نتایج  برداری کرده و از مزایای آن بهره کمک کنند تا به طور مؤثر از هوش مصنوعی بهره 

های ( همخوانی دارد. چرا که آن ها نیز ادغام هوش مصنوعی در سازمان2024،  سودرمن  و  سوارتز ، ونخیتاچالام)
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منحصر به فردی برای نوآوری و رشد را اذعان می  های  ورزشی را در حال تکامل می دانند و فراهم نمودن فرصت

های مختلف ورزش، از جمله تعامل با هواداران و بهبود  نمایند. این گزارش به استفاده از هوش مصنوعی در جنبه

می میعملکرد،  نشان  و  میپردازد  مصنوعی  هوش  چگونه  که  مدلدهد  کسبتواند  و  های  دهد  تغییر  را  وکار 

افزایش دهد.  فرصت دادند که    (2024)42دیویس و     (2024)41تیان   و  دلاووهای رشد را  نشان  در مطالعات خود 

( 2020کنند و همچنین رادیکاتوو )هایی با فرهنگ نوآوری قوی، عملکرد و سازگاری بهتری را تجربه میسازمان

های مدرن پرداخت و بر مزایای آن  های سنتی به شیوه به بررسی چگونگی بهبود صنعت ورزش با انتقال از روش

 وکارها تأکید نمود که با راهبرد ارتقاء فرهنگ نوآوری، همخوانی دارد.  برای هواداران و کسب

ها و بهبود  تواند به افزایش کارایی، دقت، کاهش هزینهدهد که استفاده از هوش مصنوعی میپیامدها نیز نشان می

و تحلیلی را بهبود بخشد و باعث تحول در نحوه  تواند فرآیندهای مدیریتی  تجربه تمرینی منجر شود. این فناوری می

  همکاران  وگلوباوا  ؛  2023،  همکاران  وکریستیک  ها شود که این یافته با نتایج )آموزش و مدیریت بازیکنان و تیم 

در پژوهش خود به اثرات مثبت هوش مصنوعی برای    (2023)  همکاران  و  کریستیک( همخوانی دارد.  (2024)

ای را توسعه دهند  سازی شده های تمرینی شخصیها و استراتژیمربیان و ورزشکاران اشاره کردند که بتوانند برنامه

تا به نیازهای فردی پاسخ دهد. دلیل این تشابه را می توان استفاده های مفید و ضروری تیم ها و مربیان از هوش 

مصنوعی دانست که امروزه با سرعت بالایی مورد استفاده آن ها قرار گرفته و دلیل تمایز باشگاه های حرفه ای و  

هوش مصنوعی را عامل تغییر بازار کار در    (2024)  همکاران   وگلوباوا    پیشرفته را پر رنگ می نماید. همچنین

به ارزیابی مجدد مهارت این تغییر را مستلزم  دانستند. آن ها  ها در میان  صنعت ورزش و نقش های شغلی جدید 

ها تأکید نمودند  ها در زمینه هوش مصنوعی و تحلیل داده های ورزشی بیان کردند و بر اهمیت ارتقاء مهارتایحرفه

 و تشابه آشکاری با یافته های این پژوهش مبنی بر تحول در نحوه مدیریت و آموزش در باشگاه ها دارد. 

ورزشی، به میزان زیادی به عوامل محیطی، مدیریتی، فرهنگی های  در مجموع، پذیرش هوش مصنوعی در باشگاه 

و توسعه زیرساخت آموزش  مناسب،  فراهم کردن شرایط  با  دارد.  مالی بستگی  منابع  باشگاه و  از  ها میها،  توانند 

برداری کنند و تحول چشمگیری در عملکرد خود ایجاد کنند. این پژوهش، کاربردهایی  مزایای هوش مصنوعی بهره 

 را بر اساس یافته ها برای گروه های مختلف فعال در باشگاه ها ارائه میدهد که به شرح زیر می باشد. 

میبرای جامعه مربیان:   مصنوعی  روشهوش  بهبود  و  تحلیل  برای  ابزارهانی  مربیان  به  تمرینات  تواند  و  تدریس  های 

مربیان  همچنین    خود را ارتقا دهند و به روز باشند.   هایطور مداوم مهارتتوانند بهارائه دهد. به این ترتیب، مربیان می

شبیهمی از  استفاده  با  را  سازیتوانند  واقعی  بازی  ایط  شی طراخ کنند که  را  خاصی  تمرینات  مصنوعی،  هوش  های 

اتژیشبیه  ها را آزمایش کنند. ها و تاکتیکسازی کند و به مربیان کمک کند تا اسیر

ها ارائه دهد و  های تمرینی متناسب با نیازهای فردی آنتواند به بازیکنان برنامههوش مصنوعی میبرای بازیکنان:  

ی دادهبه این ترتیب بازیکنان به های هوش مصنوعی  طور خاص روی نقاط ضعف خود کار کنند و نیر ی های دقیق و آنالیر

این ترتیب از طریق بازخوردهای  تواند به بازیکنان کمک کند تا عملکرد خود را بررش و تجزیه و تحلیل کنند و به می

 
41

. Dellova & Tian 
42

. Davis 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


 

 

 

 

 

20 
 

 1400عنوان نشریه، دوره دوم، شماره چهارم، 

 

 

دازند.  بیر خود  بهبود  به  پیشمیهمچنین    مستمر  به  آسیبتواند   بینی 
ی

طریق  دیدگ این  از  و  احتمال کمک کند  های 

انه طراخ کند که بازیکنان را از آسیببرنامه  دور نگه دارد. های پیشگیر
ی

 دیدگ

تخصیص دهند.  تواند به مدیران کمک کند تا منابع باشگاه را بههوش مصنوعی میبرای مدیران باشگاه:   بهینه  طور 
پیش انر است. این شامل تحلیل و  ی تجهیر تیمی، و  نیازهای مال،  توانند  های هوش مصنوعی میسیستمهمچنین    بینی 

پیش در  مدیران  پیشبه  جمله  از  کنند،  آینده کمک  تیمبینی  موفقیت  روند  بلیطبینی  از  درآمد  برآورد  و  ها،  ها 
ی می ها را بهینه کند و به مدیران کمک کند  بندیها و زمانتواند برنامهمحصولات، و حنر مدیریت جذب بازیکنان و نیر

ی کنند. های مناسب برای تمرینات، جلسات و بازیتا زمان  ها را تعیتر

هواداران:   جامعه  میبرای  مصنوعی  جمله  هوش  از  کند،  ایجاد  تعاملی  و  جذاب  تجارب  هواداران  برای  تواند 
صورت مجازی  ها بهسازی شده برای خرید بلیط، محصولات تیمی، و حنر تجربه تماشای بازیپیشنهادات شخصی

ها ارائه دهد و به  ای از وضعیت تیمبینی کنندههای پیشتواند تحلیلمی های واقعیت افزوده. سازییا از طریق شبیه
بازیتری در خصوص وضعیت تیم  هواداران اطلاعات دقیق حضور  و  به  برای هوادارانی که قادر  ی  نیر ها ارائه دهد و 

می مصنوعی  هوش  نیستند،  استادیوم  تجربهدر  حنر  تواند  یا  استادیوم  از  مجازی  بازدیدهای  مانند  مجازی  های 
 ها را ارائه دهد. سازی بازیشبیه

تحولات   با سرعت  را  بتوانند خود  تا  ارائه می دهد  ها  باشگاه  و  مدیران  برای  پیشنهادهایی  این پژوهش،  همچنین 

( حمایت مالی و تکنولوژیکی از  1های ورزشی تحت تأثیر هوش مصنوعی وفق دهند. از جمله: سازمانی در باشگاه 

افزارهای هوش مصنوعی برای مدیریت  سازی نرم ( پیاده 2های هوش مصنوعی. اندازی سیستم های فنی برای راه تیم 

ها، از طریق  ( توسعه فرهنگ نوآوری در باشگاه 3ها، منابع انسانی، و ارزیابی عملکرد.  منابع باشگاه، از جمله هزینه

آموزش فناوری.  ترویج  بر  مبتنی  فرآیندهای  در  بیشتر  مشارکت  و  دیجیتال  شبکه4های  ایجاد  با (  همکاری  های 

سازی  ( پیاده 5های خاص ورزشی با استفاده از هوش مصنوعی.  حلهای تکنولوژی برای تحقیق و توسعه راه شرکت

های بازی و تمرینات،  تر، مانند تحلیل داده هایی با ریسک پایینصورت تدریجی و در ابتدا در حوزه هوش مصنوعی به 

طوری که همگان با این فناوری آشنا شوند و به مرور زمان مزایای آن را درک کنند. این پژوهش دارای محدودیت  به

های فرهنگی و مدیریتی در باشگاه های ورزشی مختلف که به عنوان پیشنهاد پژوهشی هایی نیز بود از جمله: تفاوت  

برای محققان بعدی پیشنهاد می گردد، نگرانی های مربوط به حوزه کاری برای مدیران که در پاسخدهی آن ها به 

ه های مختلف شرکت  مصاحبه بیشتر مشهود بود. تمرکز این پژوهش بیشتر بر باشگاه هایی بود که در لیگ برتر رشت

نمودند که پیشنهاد می شود در پژوهش های بعدی باشگاه های فعال حاضر در لیگ دسته یک و باشگاه های خصوصی  

 نیز مورد مطالعه قرار گیرند. 

 

 تقدیر و تشكر 

با توجه به اهمیت پژوهش در حوزه ورزش قهرمانی و حرفه ای، از کلیه عزیزانی که در تمام سطوح در جمع اوری  

اطلاعات و داده ها، نویسندگان را یاری رساندند، مراتب تقدیر و تشکر را تقدیم می نماییم. همچنین نگارندگان بر  

 دانند از داوران محترم به خاطر مطالعه متن مقاله حاضر و ارائه نظرهای ارزشمند سپاسگزاری نمایند.خود لازم می
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