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Introduction: The purpose of this research was to analyze health, safety, and environmental 

management based on the technology field theory in the sports venues of the Ministry of 

Sports and Youth. 

Methods: The research was selected as a qualitative type with a systematic exploratory 

approach. The statistical population of the research included sports management professors 

specializing in the field of sports venues, professors in the field of health, environment and 

wellness, directors of the general sports and youth departments of the country's provinces, 

professors and researchers in the field of digital technology, and managers of large sports 

venues of the sports and youth departments of the country, who were interviewed in a targeted 

manner and the interview process continued until theoretical saturation was reached (20 

people). The research tool was an exploratory interview (semi-structured). The validity of the 

tool was evaluated and confirmed based on the validity of the sample, the opinions of experts, 

and the agreement between the reviewers. To analyze the findings, a multi-stage conceptual 

coding method with a systems analysis approach was used. 
Results:  Based on the extracted conceptual framework, the field of technology was identified 

as one of the factors affecting health, safety and environment (HSE) management in sports 

venues. This field includes eight main themes: new technologies (blockchain, artificial 

intelligence, and smart contracts), quantum technologies (computing and quantum internet), 

and internet (new generations of communications and internet of things), technologies (such 

as nanotechnology), DNA data, virtual reality (augmented reality and metaverse), printing and 

printing (3D and 4D), and applications (software and algorithms). Also, three main themes of 

HSE management were identified including management factors, organization and 

coordination, and evaluation and feedback. The results showed that new technologies can 

facilitate HSE management processes and improve the safety quality and productivity of 

sports venues. 

Conclusion: The results of selective coding showed that the field of technology is one of 

the factors that can influence HSE management. By expanding the field of technology, HSE 

management processes can be facilitated. 
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Extended Abstract 

Introduction: Physical education and sports in Iran is an almost new 

field that is still followed in a traditional way. Although changes have 

been made in this field so far, there is still a long way to reach 

international norms and standards. Sports facilities and venues are no 

exception to this rule and have a long way to go in order to reach 

international standards both quantitatively and qualitatively. Sports 

venues and complexes are one of the most important urban spaces. For 

this reason, these places should be built and equipped in such a way that 

they can satisfy their customers (users) as much as possible. 

Professional sports facilities have a significant place in modern urban 

societies. This importance originates from the nature and image nature 

of these places, which makes consumers interested in participating in 

this possibility and also increases the interest in professional sports in 

the society. Sports management, especially the management of sports 

venues and spaces in Iran, is one of the issues that, in terms of quantity 

and quality, has a long way to go in order to reach the usual standards 

and norms of the world. Correct and principled management of sports 

facilities directly affects the efficiency of sports facilities, as well as the 

quantity and quality of sports programs and events. Among the issues 

and problems that are raised in the country's physical education and 

sports and should be given special attention are the lack of sports 

facilities and spaces, the pathology of sports venues based on safety, 

health and environmental indicators. Currently, the study of the 

productivity of places in various sectors of the sports industry has 

flourished. 

Methods: The research method was a qualitative study with a 

systematic exploratory approach and a thematic approach (Glaser et al., 

2011). The statistical population of this research includes professors of 

sports management specializing in the field of sports facilities (having 

articles in this field, writing or translating books, research projects and 

teaching experience of sports facilities in the university), professors in 

the field of health, environment and health (having done at least two 

research in this field), managers of the general sports and youth 

departments of the country's provinces (with doctoral education), 

professors and researchers in the field of digital technology (conducting 

at least two researches in the field of digital technology) and managers 

of large sports venues of the country's sports and youth departments 

(with the capacity is more than 10 thousand people) who are 

interviewed in a targeted manner and the interview process continues 

until theoretical saturation is reached. An approximate list of the 

statistical population was prepared, which included 79 people. Then 

correspondence was made with them and 38 of them declared their 

readiness. Then they were interviewed in the order of the list. 

Results: The findings of the research include the coding framework 

of the components and the conceptual model arising from it. The 

extracted conceptual framework included 11 organizing themes and 40 

basic themes. Based on the extracted conceptual framework, 8 themes 

(organizing new technologies, quantums, internet, technologies, DNA 

data, virtual reality, printing and programs) from the dimensions of the 

technology field and 3 themes (management factors, organization and 

coordination and evaluation and feedback) are among the dimensions 
of HSE management in sports facilities of the Ministry of Sports and 

Youth of Iran. The results of selective coding showed that the field of 

technology is one of the factors that can influence HSE management. 

By expanding the field of technology, HSE management processes can 

be facilitated. 

Conclusion: The purpose of this research was to analyze the HSE 

management based on the technology field theory in the sports facilities 

of the Ministry of Sports and Youth. Among the issues and problems 

that are raised in the country's physical education and sports and should 

be given special attention are the lack of sports facilities and spaces, the 

pathology of sports venues based on safety, health and environmental 

indicators. Currently, the study of the productivity of places in various 

sectors of the sports industry has flourished. In this regard, considering 

the great importance of new technologies with the environment in terms 

of being harmless and reducing energy consumption, managers and 

officials of the country should have a correct understanding of these 

technologies and taking into account the efforts of competitors to 

achieve new technologies, continuously in order to improve the 

management capability. Correct sports facilities at all levels. The results 

of the research showed that based on the extracted conceptual 

framework, eight themes (organizing new technologies, quantum, 

internet, technologies, DNA data, virtual reality, printing and programs) 

are among the dimensions of the technology field. And three themes 

(management factors, organization and coordination, and evaluation 

and feedback) are among the dimensions of HSE management in sports 

venues of the Ministry of Sports and Youth of Iran. The results of 

selective coding showed that the field of technology is one of the factors 

that can influence HSE management. In general summary and also 

based on the studies conducted during this research, it can be suggested 

that in the future, new technologies and modern technologies will it will 

become a hot topic of research in sports and especially the management 

of sports facilities. In such a way that technology will cause structural 

changes in all parts of sports facilities. Therefore, it is very necessary 

to co-create and facilitate the use of new technologies in sports venues, 

such as smart contracts, artificial intelligence, digital currencies, 

Internet of Things, etc. in our country. Based on the results of this 

research, one of the practical suggestions that can be made is that our 

country is very young in terms of developing new technologies and new 

programs compared to other advanced countries. For this reason, it is 

suggested that in order for our country to be able to achieve a new style 

in the field of sports venue management and move along with world 

standards, it should first of all study and research in the field of 

technology in sports and especially sports venues so that it can of 

suitable models and technologies such as construction style, safety, 

health and use and implement it according to the cultural and social 

conditions of the country. 
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بر پایه نظریه میدان فناوری در اماکن    1ست یزط یو مح  یمنیبهداشت، اهدف از این پژوهش، تحلیل مدیریت    : مقدمه

 ورزشی وزارت ورزش و جوانان بود.  
اکتشافی نظام  تحقیقروش پژوهش:   رویکرد  با  انتخاب شد.  از نوع کیفی  پژوهش شامل  مند  آماری  اساتید  جامعه 

اماکن ورزشی مدیران ادارات کل  ،  زیست و سلامتاساتید حوزه بهداشت، محیط ،  مدیریت ورزشی متخصص در حوزه 
های کشور، اساتید و پژوهشگران حوزه فناوری دیجیتالی و مدیران اماکن ورزشی بزرگ ادارات  ورزش و جوانان استان

 ندیفرا  یبه اشباع نظر  دنیو تا زمان رس  گرفتندمورد مصاحبه قرار   هدفمندصورت  که به باشد ورزش و جوانان کشور می
اعتبار نمونه،    بر اساسروایی ابزار    ابزار پژوهش مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود..  نفر(  20)  نمود  دا یمصاحبه ادامه پ

ای  ها از روش کدگذاری مفهومی چندمرحلهنظر خبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و تأیید گردید. جهت تحلیل یافته
   با رویکرد تحلیل سیستمی استفاده شد.

بهداشت،   تیریاز عوامل مؤثر بر مد  یکیعنوان  به   یفناور  دانیشده، ماستخراج   یچارچوب مفهوم  بر اساس:  هایافته

  یهای است: فناور  یشامل هشت مضمون اصل دانیم نی شد. ا ییشناسا یدر اماکن ورزش (HSE) ستیزط یو مح یمنیا
 نترنتی(، ایکوانتوم  نترنتی)محاسبات و ا  ی تومکوان  یهای هوشمند(، فناور  یقراردادها  ،یهوش مصنوع  ن،ی چ)بلاک  دیجد

  ت ی)واقع  یمجاز تی، واقعDNA یها(، داده ی)مانند نانوتکنولوژ های(، تکنولوژاء یاش نترنتیارتباطات و ا دیجد یها)نسل 
  مضمون سه    ن،ی(. همچنهاتمیافزارها و الگورها )نرم ( و برنامه یو چهاربعد  یبعد)سه   نتیافزوده و متاورس(، چاپ و پر

نشان داد    جیشد. نتا  ییو بازخورد شناسا  یابیو ارز  ،یو هماهنگ  یسازمانده  ،یتی ریشامل عوامل مد HSE تیریمد  یاصل
را    یاماکن ورزش  یورو بهره  یمنیا  تیفیکرده و ک  ل یرا تسه HSE تیریمد  یندها یفرآ  توانندی م  ن ینو  یهایکه فناور

 .  ارتقا دهند

 HSEتواند بر مدیریت  نتایج کدگذاری انتخابی نشان داد که میدان فناوری، یکی از عواملی است که می:  گیرینتیجه 

 را تسهیل نمود HSEتوان فرایندهای مدیریت میدان فناوری می تأثیرگذار باشد. با گسترش

بر پایه نظریه میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت    ستیزطیو مح  یمن یبهداشت، ا مدیریت    (.1401)  اکبر،  آفرینش خاکی ؛ و  رضایی، مونا  ؛اکرامی مقدم، مهدی:  استناد
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   مقدمه

اگرچه تاکنون    شود.یدنبال م  یهم تا حدودی به شکل سنت   است که هنوز  ییایران رشته تقریباً نوپا  کشور  درورزش    و  بدنیتربیت
زمینه    در  یتحونت   و  تغییر تا  است،  ایجادشدهاین  معیارها  لیکن  به  بسفاصله  یجهان  یاستانداردها  و  رسیدن    . دارد  وجود  اریای 
 ی به استانداردها  یدستیاب  یبرا  کیفی  ازنظر هم    و  کمی  ازنظرهم    نیست و  یاین قاعده مستثن  از  نیز  یاماکن ورزش  و  ساتیتأس

بین   معمول و راه درازمرسوم  دارد  یالمللی   ترینمهم از ورزشی هایمجموعه و اماکن  .(2023سلیمانی و همکاران،  )  در پیش 

بتوانند رضایتمندی هر چه بیشتر  اگونه به باید   هامکان این همین علت هستند. به شهری فضاهای  ی ساخت و تجهیز شوند که 
ای جایگاه چشمگیری در جوامع . اماکن ورزشی حرفه(2023،  1فهمی و همکاران )  نمایند  نیتأمها را  ( از آنکنندگاناستفاده مشتریان )

کنندگان را برای حضور در این گیرد که مصرفمی  تأنششهری مدرن دارند. این اهمیت از ماهیت و سرشت تصویری این اماکن  
 ژهیوبه  ورزشی  (. مدیریت2023،  2هنتونن دهد )ای در جامعه نیز افزایش میی به ورزش حرفهمندعلاقهسازد و  می  مندعلاقهامکان  

  معیارهای  و  استانداردها  به  رسیدن  برای  کیفی،  کمی وازنظر    که  است  مسائلیازجمله    ایران،  در  ورزشی  فضاهای  و  اماکن  مدیریت
  و  ورزشی  اماکن  وریبهره  بر  مستقیمطور  به  ورزشی،  اماکن  و اصولی   صحیح  مدیریت.  دارد  پیش  در  درازی  بسیار  راه  دنیا،  معمول

مشکلاتی   و  مسائلازجمله    .(2023و همکاران،    صلاحیگذارد )می  تأثیر  ورزشی  و رویدادهای  هابرنامه  کیفیت  و  کمیت  چنینهم
شناسی  آسیبورزشی،    فضاهای  و  امکانات  کمبود  داشت،  ایتوجه ویژه  آن   به  باید  و  است  مطرح  کشور  ورزش   و  یبدنتیترب  در  که

اساس شاخص  یاماکن ورزش  ابر  زیست  یبهداشت  ی،منیهای    هایبخش  در  اماکن  وریبهره   مطالعه  اکنون،هم  .استمحیطی  و 
 (. 2021و همکاران،  حاتمیاست ) داکردهیپرونق  ورزش  صنعت مختلف

اصولی  صحیح  مدیریت     و    هابرنامه  کیفیت  و  کمیت  چنینهم  و  ورزشی  اماکن  وریبهره  بر   مستقیمطور  به  ورزشی،  اماکن  و 
ها را برآورده (. تجهیزات و اماکن ورزشی بایستی نیازها و الزامات برنامه2022و همکاران،    3سایت گذارد ) می  تأثیر  ورزشی  رویدادهای

، رو نیازا(. 2022و همکاران،  4نصراللهبرداری مطلوب در آینده نگهداری شوند )را حفظ کنند و برای بهره مطلوبشانسازد تا کیفیت 
 کنندگان مصرف یکی از بهترین ابزارهای ارتباطی با    عنوانبه شوند  مطلوب نگهداری و مدیریت می  صورتبه تجهیزات و اماکنی که  

بهرههم(.  2023و همکاران،    5پارک شود )محسوب می  مختلف صنعت ورزش همچون  یهااماکن در بخش  یوراکنون، مطالعه 
 ی ر یطور چشمگبه  گردشگریسالم و    حاتیتفر  و اوقات فراغت،  یتماشاگران ورزش   ،یجسمان  یآمادگ  یهابرنامه  ،یا حرفه  یها ورزش 
بی که قسمت اعظم   نیهم  یورزش   زاتیاز اماکن و تجه  نهیو استفاده به  یوربهره  روزافزون  تی است. در ذکر اهم  داکردهیرونق پ

هماهنگ   یها تیسلسله فعال کی یورزش  یوربهره نییاساس تع ن یبر ا. شودیم یکشور، صرف بخش عمران ورزش بودجه ساننه 
برنامه  سازمان  شدهیزیرو  بهبود وضعبه  یورزش   ی هادر  برنامه  تیمنظور  اثربخشموجود  استفاده  و  ازها  امکانات،    استعدادها،  تر 

و همکاران، بیات  )  دارد  یبستگ  یگوناگون  یبه پارامترها  یورزش  اماکن  یوربهره  شیافزا  ،رونی ازا  ،است  یاماکن ورزش   زات،یتجه
2021 .) 

ها برای پیشگیری،  چارچوبی جامع است که توسط سازمان )HSE6 (زیستسیستم مدیریت بهداشت، ایمنی و محیطاز طرفی       
ریسک معرض  در  گرفتن  قرار  کار،  محل  حوادث  از  ناشی  خسارات  و  اختلانت  حذف  و  عارضهکاهش  و  مخاطرات  های ها، 

برای نظارت بر انطباق سازمان با بهداشت، ایمنی و محیط زیست   شود. علاوه بر این، سیستم مدیریتزیستی استفاده میمحیط

زیست در کل منظور از رعایت مسائل بهداشت، ایمنی و محیط .(2023،  اسعدی )  قوانین و استانداردهای مربوطه امری کلیدی است
ساخت، تولید، استفاده    درزمینهباشد. مثلاً  استانداردهای روز دنیا در این سه بخش می   بر اساس اماکن ورزشی، ساخت اماکن ورزشی  

محیطی رعایت شود. در موضوع بهداشت، شرایطی در اماکن ورزشی حاکم باشد که از مواد ساختمانی، جانمایی و... شرایط زیست

 
1 Fahmy 

2 Henttonen 

3 Sayyd 

4 Nasrulloh 

5  Park 

6  Health, Safety & Environment 



 

 

 
 مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست برپایه نظریه میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان 

 

 

 

113 

ب انتقال  و  ایجاد  ایمنی    هاییماریاز  در بحث  و  ... جلوگیری شود  و  بروز حادثه  یساز مقاوم  ازعفونی  و  در هنگام  های طبیعی 
ارتقاء سطح دانش . شک برای انجام هرگونه اقدامی، آگاهی نزم استبی. (2021و همکاران،  روانروشن) استفاده شود. یرطبیعیغ

های وارد بر محیط و افراد به محیطی، ایمنی و بهداشتی، گامی سازنده برای به حداقل رساندن آسیبعمومی درباره مسائل زیست
زیست، غیر ایمن  آید که عوامل مؤثر بر تخریب محیطاین آگاهی زمانی به دست می .(2023و همکاران،  1کرنچیکی ) رودشمار می

یکی از عوامل    ها استفاده گردد. شود و سپی از راهکارهایی جهت حذف و کنترل آن   ییبودن و غیربهداشتی شدن محیط شناسا
 (. 2023و همکاران،  2ناووی ) .گیردهایی است که در آن انجام می فعالیت، زیست، ایمنی و بهداشت اماکن ورزشیمؤثر بر محیط 

های  فناوری محصول انتقال دانش علمی به استفاده علمی است. اشکال مختلف فناوری نتیجه تلاش افراد برای یافتن راه از طرفی  

نکته بسیار مهم در خصوص فناوری این است که تکنولوژی   .های جدید است ایده  کارگیریبه تر برای انجام کارها و  کارآمدتر و سریع

و  توسعهدرحالهمواره   تسهیل  فناوری  کلی یک  است. هدف  یافتن  بهبود  فرآیندها  و  و   خودکارسازی  افراد  بهبود عملکرد  برای 

استماشین گزینههمچنین    .( 2023و همکاران،    صلاحی)  ها  ارزیابی  فناوریهای  پیچیدگی  هزینه میدان  ریسک  توسعه،  ، های 
  ساخت   تدریج، برایهای جدید، بهو موضوع  هامقولهو دستاوردهای مهم اقتصادی موجب شدند این    های جدیداستفاده از فناوری

به لحاظ    نوینهای  در این راستا با توجه به اهمیت فناوری .  (2022و همکاران،    3لی)  اهمیت بیشتری پیدا کنند  اماکن و دیگر صنایع 
ش  لاها و زیرنظرگرفتن ت باید با درک صحیحی از این فناورین کشور مین مدیران و مسئو ،ضرر بودن و کاهش مصرف انرژیبی

گام مدیریت صحیح اماکن ورزشی در تمام سطوح  های جدید، پیوسته در جهت ارتقای توانمندی  رقبا برای دستیابی به فناوری

یافته سرعت رشد و گسترش تا امروز، زمینة مطالعاتی به  میدان فناوری  گیریاز زمان شکل  .(2020و همکاران،    مرعشیان )  بردارند

و   میدان فناوریای در مدیریت  صورت رسمی مدون نشده است، اما بدنة دانشی گسترده به  میدان فناوریزمینة مطالعاتی    .است
پراکنده و ناهماهنگ است. تأمین مالی تحقیقات   میدان فناوریهای مرتبط وجود دارد. اکنون آموزش و پژوهش در مدیریت  حوزه

با ساختار مناسب محدودند. شرکتکم است و برنامه   هایپژوهشناچیز و تعداد   های بزرگ  جز برخی شرکتها بههای آموزشی 
به   میدان فناوریین رشد سریع در کنار تمایل اجتماع علمی مدیریت  . اندارند   میدان فناوریتوجه چندانی به مدیریت   فناوری محور
بر پایه بهداشت، ایمنی و محیط زیست  مدیریت    ۀ حوز  ۀ از پژوهشگران را به مطالعه دربار  برخی  توجه  خود،  دانشی  ۀ ارزیابی حوز

جلب فناوری  میدان  )  کرده  نظریه  همکاران،    عابدینلواست  پژوهش  .( 2015و  از  بسیاری  راستا  این  قبیل    ها  در  بین  از  ارتباط 
و همکاران،    7ستیاوانو    2022و همکاران،    6فنگ )  نترنتیا(،  2023،  5شارما )  دیجد  هایی فناور  (،2023،  4جورجیک )  هایتکنولوژ
 . اندکرده اشاره  زیستبهداشت، ایمنی و محیطعوامل تأثیرگذار بر مدیریت به   (2023، 8توی ) اهبرنامه ( و2022

وری در زیست در مشارکت، بهره شود که سه عامل ایمنی، بهداشت و محیطبا مروری بر پیشینه پژوهش ملاحظه میبنابراین      
اماکن ورزشی و بسیاری از عوامل دیگر تأثیرگذار است ولی تاکنون تحقیقی که به بررسی این سه عامل بر پایه نظریه میدان فناوری 

انکارناپذیر ایمنی، بهداشت و  بپردازد صورت نگرفته است؛ ازاین  در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان با توجه به اهمیت  رو 
وری بیشتر، حفظ محیط  زیست در حوزه ورزش و همچنین جذب و مشارکت بیشتر افراد در اماکن ورزشی سطح کشور، بهرهمحیط

بهداشت، ایمنی و مدیریت    گرفته در این زمینه، محقق در این پژوهش بر آن است که وضعیتهای انجاماطراف و کمبود پژوهش
را تحلیل نماید. امید است؛ نتایج این پژوهش،  بر پایه نظریه میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانانمحیط زیست 

برنامه ریزان وزارت ورزش و جوانان را در استانداردسازی اماکن    خصوصبهاطلاعات موردنیاز مسئولین و برنامه ریزان ورزشی  

 
1  Krynicki 

2 Nwabuwe 

3  Li 

4  Jorgič 

5  Sharma 

6  Feng 

7  Setiawan 

8  Tyo 

https://yeganehsoft.com/%d8%ae%d9%88%d8%af%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%81%d8%b1%d8%a7%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%db%8c-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1/
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بهداشت،  باشد که مدیریت  بنابراین سؤال اصلی پژوهش این می  محیطی فراهم سازد؛ورزشی ازلحاظ بهداشتی، ایمنی و زیست
 باشد؟بر پایه نظریه میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان چگونه میایمنی و محیط زیست 

 شناسی پژوهش روش
  جامعه آماری این ( بود.  2011روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی نظامند با رویکرد تماتیک )گلیزر و همکاران،  

اساتید مدیریت ورزشی متخصص در حوزه اماکن ورزشی )دارای مقانتی در این حوزه، نگارش و یا ترجمه کتاب،  شامل  پژوهش  
زیست و سلامت )انجام حداقل دو  های پژوهشی و سابقه تدریی اماکن ورزشی در دانشگاه(، اساتید حوزه بهداشت، محیططرح

دارای تحصیلات دکتری(، اساتید و پژوهشگران حوزه  )  های کشورپژوهش در این زمینه(، مدیران ادارات کل ورزش و جوانان استان
فناوری دیجیتالی( و مدیران اماکن ورزشی بزرگ ادارات ورزش و جوانان کشور   درزمینهفناوری دیجیتالی )انجام حداقل دو پژوهش  

  ندیفرا  یبه اشباع نظر  دنی و تا زمان رس  گرفتندمورد مصاحبه قرار    هدفمندصورت  که بهباشد  هزار نفر( می  10)با ظرفیت بیش از  
ها مکاتباتی صورت گرفت و از نفر بودند. سپی با آن   79. لیست تقریبی از جامعه آماری تهیه شد که شامل  نمود  دایمصاحبه ادامه پ

صورت ها در برخی موارد بهها مصاحبه انجام شد. مصاحبهنفر اعلام آمادگی نمودند. سپی به ترتیب لیست، با آن  38این تعداد،  
ها تا  . مصاحبهاستفاده شد  ندیانجام فرا  یبرا  یمجاز   یاجتماع  هایشبکهو    یمجاز  یفضا  تیاز ظرف  حضوری و در سایر موارد

 مصاحبه(.  20) رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت 
پذیری و تأیید پذیری و برای سنجش پایایی از مطالعه حسابرسی فرایند و  )اعتبار(، انتقال  باورپذیریجهت بررسی روایی از قابلیت  

 (.1جدول ) توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده گردید
 . روایی و پایایی بخش کیفی 1جدول 

 نتیجه  روش  

ی 
روای

 قابلیت باورپذیری )اعتبار(  
 تأیید تأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصص 

 تأیید استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاری چند نمونه مصاحبه 

 تأیید نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند  پذیریانتقال

 تأیید ها ثبت و ضبط تمامی مصاحبه تاییدپذیری 

ی
پایای

 

 تأیید در اختیار قرار دادن اطلاعات به اساتید راهنما و مشاور مطالعه حسابرسی فرآیند

توافق درون موضوعی دو  
 کدگذار 

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و مشخص نمودن کدهای  
 مشابه و غیرمشابه 

 77تعداد کل کدها: 
 34تعداد کل توافقات:  

 9تعداد کل عدم توافقات: 
 % 3/88پایایی بین دو کدگذار: 

 و تأیید پایایی %60بیشتر از 

 
 .قبول بیان نمودصدم را مورد تأیید و قابل  60(، در پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از 2001) 1در این راستا استملر

از   هیاول  میمفاه  ییشناسا  یباز برا  یانجام شد. در مرحله اول، کدگذار  یامرحلهسه  یکدگذار  کرد یها با استفاده از روداده   لیتحل
 ی محور  یبود. در مرحله دوم، کدگذار  ه یو پا  یاصل  میمفاه  یبندو دسته   کیمرحله شامل تفک  نیها صورت گرفت. امصاحبه  یهاداده 
 یبرا  یانتخاب  یانجام شد. در مرحله سوم، کدگذار   یمحور  یها ها در قالب مقولهآن  یبندو گروه   میمفاه  نیارتباط ب  ییشناسا  یبرا

به پژوهشگر کمک کرد تا   لیتحل  ندیفرآ  نیپژوهش صورت گرفت. ا  یاصل  نیمضام  ییو شناسا  یینها  یاستخراج چارچوب مفهوم
استفاده    یستمیس  کردیها از روداده   لیتحل  یبرا  را استخراج کند.  یدیکل  میکرده و مفاه  یدهها را سازمانداده   کیستماتیصورت سبه

مراحل پژوهش با دقت    یتمامهمچنین    . کندیابعاد مختلف موضوع پژوهش را فراهم م   نیتعامل ب  یامکان بررس  کردیرو  نیشد. ا
 مرتبط انجام گرفت.   یهااز نظرات متخصصان حوزه  یریگو با بهره   یصورت دستها به داده   لیانجام شد. تحل  یاصول علم  تیو رعا

 

   ی پژوهشهایافته

 
1 Stemler 
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 شده است: گزارش  2پژوهش در جدول  هاینمونه یشناخت تیجمع  هایویژگی
 های پژوهش شناختی نمونهجمعیت های. ویژگی2جدول 

صاحبه
کد م

شونده
 

ت 
جنسی

 

ن
س

 

گروه 
صاحبه 

کد م
شونده

 

ت 
جنسی

 

ن
س

 

گروه 
 

P1 ورزش( ) استاد 55 مرد P11 اماکن( ) ریمد 48 مرد 

P2 مدیر اداره  46 مرد P12 ورزش( ) استاد 55 مرد 

P3 ورزش( ) استاد 54 مرد P13 اماکن( ) ریمد 51 مرد 

P4 پژوهشگر فناوری  38 زن P14 مدیر اداره  39 مرد 

P5 بهداشت( ) استاد 45 مرد P15 زیست( محیط) استاد 44 مرد 

P6 اماکن( ) ریمد 40 مرد P16 بهداشت( ) استاد 40 زن 

P7 ورزش( ) استاد 42 مرد P17 زیست( محیط) استاد 38 زن 

P8 مدیر اداره  54 مرد P18 پژوهشگر فناوری  54 مرد 

P9 ورزش( ) استاد 53 مرد P19 مدیر اداره  56 مرد 

P10 اماکن( ) ریمد 49 مرد P20 اماکن( ) ریمد 58 مرد 

 
شده شامل  ها و مدل مفهومی برخاسته از آن است. چارچوب مفهومی استخراجهای پژوهش شامل چارچوب کدگذاری مؤلفهیافته

 شده است. گزارش  3مضمون پایه بود. نتایج کدگذاری در جدول  40دهنده و مضمون سازمان 11
 ابعاد نظریه میدان فناوری( ) هاشده انواع فناوریای مفاهیم شناسایی. کدگذاری سه مرحله3جدول 

 ردیف 
-مضامین سازمان

 دهنده 
 شوندگانمصاحبهکد  مضامین پایه

1.  

 های جدید فناوری

 Q10,Q15,Q16,Q17 نیبلاک چ

 Q3,Q5, Q8, Q12, Q20 توکن ها   .2

 Q2,Q4,Q5,Q18 تالیجید یارزها  .3

 Q8,Q11,Q12,Q15 هوشمند  یقراردادها  .4

 Q9,Q13,Q16,Q17,Q19 ی مصنوع  هوش  .5

 Q2,Q3,Q4,Q5,Q7,Q10,Q13 ک یربات  .6

 Q5,Q7,Q8,Q10,Q12,Q18 یابر  پردازش  .7

8.  

 ها کوانتومی 

 Q8,Q14,Q15,Q16,Q17 ی کوانتوم محاسبات

 Q3,Q12,Q13,Q15,Q16 ی کوانتوم  نترنتیا   .9

 Q2,Q5,Q8,Q9,Q10,Q18 ی کوانتوم وتریکامپ  .10

11.  
 نترنت یا 

5G ،6G Q4,Q7,Q8,Q19 

 Q8,Q14,Q15,Q16 ا یاش  نترنتیا   .12

13.  
 ها تکنولوژی

 Q7,Q12,Q16,Q17 ی نانوتکنولوژ

 Q6,Q4,Q20 .وتکنولوژیب  .14

15.  

 DNA هایداده

 DNA Q3,Q11,Q16 هایداده سازیذخیره

 DNA Q2,Q12,Q16,Q17 هایمحاسبات داده  .16

 DNA Q1,Q4,Q15,Q18 هایداده نترنتیا   .17

18.  
 DNA گیریجهتکنترل و  یبرا  تالیجید 

  یهای هوش مصنوعفناوری
Q10,Q11,Q16 
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19.  

 واقعیت مجازی 

 Q5,Q10,Q15,Q20 (VR) یمجاز تی واقع

 Q3,Q5,Q7,Q8,Q18 (AR) افزوده تی واقع  .20

 Q5,Q10,Q15,Q17 (MR) یب یترک تی واقع  .21

 Q3,Q5,Q7,Q8,Q13,Q19 متاورس  .22

23.  
 چاپ و پرینت 

 Q5,Q6,Q8,Q9,Q10,Q15 یبعدسه چاپ

 Q3,Q11Q14,Q15,Q16,Q18 چهاربعدی نتیپر  .24

25.  

 ها برنامه

 Q4,Q5,Q6,Q11 ها برنامه

 Q1,Q6,Q7,Q12,Q19 افزارها نرم  .26

 Q5,Q15,Q20 ها الگوریتم  .27

 Q8,Q14,Q15,Q16 ها عاملسیستم  .28

 
بان،    بر   ت یواقع ،  DNA  هایداده ها،  یتکنولوژ،  نترنتیاها،  یکوانتوم،  دی جد  هاییفناور دهنده  مضمون سازمان  8اساس جدول 

باشد. در  دهنده میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان ایران میها ابعاد تشکیلبرنامه  و  نتیو پر  چاپی،  مجاز
 آورده شده است. HSEدهنده مدیریت ادامه، ابعاد و عناصر تشکیل

 HSEشده مدیریت ای مفاهیم شناسایی. کدگذاری سه مرحله4جدول 

 ردیف 
-مضامین سازمان

 دهنده 
 شوندگانمصاحبهکد  مضامین پایه

1.  

 مدیریتی

 HSE   Q2,Q4,Q13,Q20اعتقاد مدیریت به اهمیت 

 HSE Q8,Q12,Q15,Q16ی سازادهیپی مدیریت برای آمادگ  .2

3.  
از سوی  HSEی سازادهیپوجود رهبری قوی برای 

 مدیریت
Q1,Q5, Q8, Q12, Q17 

4.  
از   هرکدامدر  HSEسازی ی برای پیادهمشخطوجود 

 زیست های بهداشت، ایمنی و محیطبخش
Q2,Q4,Q5,Q20 

5.  
دهی و  سازمان

 هماهنگی 

 Q6,Q11,Q12,Q19 تعیین وظایف افراد 

 Q7,Q13,Q17,Q18 مستندسازی وظایف  .6

 Q2,Q5,Q8,Q9,Q10,Q18 ها پرهیز از موازی کار بین بخش  .7

8.  

 ارزیابی و بازخورد 

 Q8,Q12,Q13,Q15,Q16,Q17,Q18 ارزیابی وظایف محول شده 

 Q2,Q3,Q5,Q8,Q9,Q10,Q15 ارزیابی امکانات   .9

 Q4,Q7,Q8,Q15 ها ارزیابی دستیابی به برنامه  .10

 Q5,Q11,Q14,Q15,Q17 شده گرفتن بازخورد از فرایندهای انجام  .11

 Q2,Q12,Q16,Q19 تجدیدنظر در مواردی که محقق نشده است   .12

 
  HSEدهنده مدیریتی، سازماندهی و هماهنگی و ارزیابی و بازخورد ازجمله ابعاد مدیریت  مضمون سازمان  3جدول بان،    بر اساس 

با بررسی مبانی نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبهدر اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان می شوندگان، کدگذاری  باشد. 
 آورده شده است. 1انتخابی انجام شد و نتایج در شکل 
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 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 
تأثیرگذار باشد. با   HSEتواند بر مدیریت نتایج کدگذاری انتخابی نشان داد که میدان فناوری، یکی از عواملی است که می

 را تسهیل نمود. HSEتوان فرآیندهای مدیریت میدان فناوری می گسترش 

 گیری بحث و نتیجه
ازجمله   بر پایه نظریه میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان بود.   HSEهدف از این پژوهش، تحلیل مدیریت  

  فضاهای  و  امکانات  کمبود  داشت،  ایتوجه ویژه  آن  به  باید  و   است  مطرح  کشور  ورزش   و  یبدنتیترب  در  مشکلاتی که  و  مسائل
ابر اساس شاخص  یشناسی اماکن ورزش آسیبورزشی،    وری بهره  مطالعه  اکنون،هم  .استمحیطی  و زیست  یبهداشت  ی،من یهای 

فناوری  .است  داکردهیپرونق    ورزش   صنعت  مختلف  هایبخش  در  اماکن زیاد  اهمیت  به  توجه  با  راستا  این  با   جدیدهای  در 

ها  باید با درک صحیحی از این فناورین کشور مین مدیران و مسئو  ،ضرر بودن و کاهش مصرف انرژیزیست به لحاظ بیمحیط
صحیح اماکن ورزشی    مدیریتهای جدید، پیوسته در جهت ارتقای توانمندی  ش رقبا برای دستیابی به فناوریلا و زیرنظرگرفتن ت

دهنده سازمان)هشت مضمون  شده،چارچوب مفهومی استخراج بر اساس نتایج پژوهش نشان دادند که  .گام بردارنددر تمام سطوح 

پر  چاپی،  مجاز   تیواقع،  DNA  هایدادهها،  یتکنولوژ،  نترنتیاها،  یکوانتوم،  د یجد  هاییفناور  ب  نتیو  ابعاد اهرنامهو  از   )
دهنده میدان فناوری و سه مضمون )عوامل مدیریتی، سازماندهی و هماهنگی و ارزیابی و بازخورد( ازجمله ابعاد مدیریت تشکیل
HSE  باشند. نتایج کدگذاری انتخابی نشان داد که میدان فناوری، یکی از عواملی در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان ایران می

 تأثیرگذار باشد. HSEتواند بر مدیریت است که می
نتایج پژوهش نشان دادند که سه مضمون )عوامل مدیریتی، سازماندهی و هماهنگی و ارزیابی و بازخورد( ازجمله ابعاد مدیریت  

HSE  ایران می اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان  یافته  باشد.در  با  یافته    و همکاران   روانروشن  (،2023)  اسعدی  هایاین 
هم عوامل نظارت،   هاپژوهشدر این    درواقع  باشد.همسو می   (2023)  و همکاران  2ناووی ( و  2023)  و همکاران  1کرنچیکی   (،2021)

  توان به این موارد اشاره کرد که به دلیلدر تفسیر این یافته میباشند.  مدیریت و سازماندهی از عوامل اصلی در اماکن ورزشی می
  مختلف   خدمات  ارائه   منظوربه  ورزشی  اماکن   مدیریت  و  نگهداری  ایجاد،  همچنین اهمیت  و  ورزش   مختلف  هایحوزه  شدن  تخصصی
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.  است  داده  اختصاص  خود   به  مدیریت ورزشی  در  یاژه یو  جایگاه  ورزشی  اماکن  مدیریت   و مشتریان،  مخاطبین  به   ایمن  و  تیفیباک
 به   ورزشی  اماکن  بنابراین ؛  دهندمی  ارائهها  آن   مختلفی به  خدمات  و  دادهیجا  خود  در  را  کثیری  عده   اماکن ورزشی  و  فضاهاچراکه  

 خطرهای  مختلف باورسوم  آداب  و  هافرهنگ  نیازها،  سلایق،  با  همچنین مشتریان  و  انسانی  منابع  تجهیزات،  ،ساتیتأس  دلیل وجود
کارآمد،    صحیح  مدیریت  که  هستندرو  روبه  مختلفی بازخوردو  و   الگوی  و   مستمر  ارزیابی  نیازمندها  آن   سازماندهی و هماهنگی 
است که به استفاده   یورزش  یهامکان   تیفیبهبود ک  ای  تیکم  شیاز افزا  یاجنبه  ،یورزش   اماکن  یور بهرهاست.    و کارآمد  متناسب

ها آن  یوربهره  زانیم  یری گاندازه  و  یابیارز  یورزش  اماکن  ینگهدار   ز،یدر کنار ساخت، تجه  نی؛ بنابرا گرددیها منجر مآن  از  نهیبه
  ی ورزش  است و اماکن  داکردهیپ  یادیز  اریبس  تیورزش در عصر حاضر اهم  کهن یبا توجه به ا.  برخوردار است  یاژهیو  تیاز اهم  زین

دارد، ساخت   م یمستق  ر یتأث  ی ورزش   یهارقابت  مسابقات و   نات،ی تمر  یاجرا  ها برآن  تیفیهستند و ک  یورزش   یهاتیفعال  ییبستر اجرا
باعث به هدر    یاماکن ورزش   زیساخت و تجه  ،یطراح  ،یزیر در برنامه  یاشتباهات  دقت فراوان است و بروز  ازمندین  یاماکن ورزش
دارد. ازآنجاکه    ینامطلوب  سالم اثر  حاتیو تفر  یورزش  یهابر برنامه  ژهیوبه   نده،یو بر عملکرد آ  شودیو بودجه م  یانرژ  رفتن وقت،

 نیدر ا  یو تحونت   رییاگرچه تاکنون تغ  شود،یدنبال م  یسنت  به شکل  باًیاست که هنوز هم تقر  ییرشته نوپا  یبدن تیورزش و ترب
 زینی  و اماکن ورزش   ساتیوجود دارد. تأس  اریبس  یافاصله  یجهان  یو استانداردها  ارهایبه مع  دنی رس  تا  کنیاست، ل  جادشدهیا  نهیزم
  ی راه دراز  یالمللنیمعمول و مرسوم بی به استانداردها  یابیدست یبرا یف یو هم ازنظر ک  یو ازنظر کم ستندین یقاعده مستثن نیاز ا

 .دارد شیدر پ
  های یفناور دهنده  هشت مضمون )سازمان  شده،اساس چارچوب مفهومی استخراج  بر  همچنین نتایج پژوهش نشان دادند که    
دهنده میدان  ( از ابعاد تشکیلاهرنامهو ب  نتیو پر چاپی،  مجاز تیواقع ، DNA هایدادهها، یتکنولوژ،  نترنتیاها، یکوانتوم، دیجد

باشند. همچنین نتایج نشان دادند که میدان فناوری، یکی از عواملی است  فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان ایران می
  های ی فناور  (،2023،  1جورجیک)  هایتکنولوژهایی نظیر ارتباط بین  این یافته با یافته  تأثیرگذار باشد.  HSEتواند بر مدیریت  که می

( 2021و همکاران،    5هوه) (، واقعیت مجازی  2022و همکاران،    4ستیاوان   و  2022و همکاران،    3فنگ )  نترنتیا(،  2023،  2شارما )  دیجد
توان به این  باشد. در تفسیر این یافته میهمسو میدهنده میدان فناوری بودند؛  ازجمله ابعاد تشکیل که    (2023،  6توی)  اهبرنامه  و

زمینة مطالعاتی   .یافته استسرعت رشد و گسترش تا امروز، زمینة مطالعاتی به  میدان فناوری  گیریاز زمان شکل موارد اشاره کرد که  
وجود   آن  های مرتبطو حوزه  میدان فناوریای در مدیریت  صورت رسمی مدون نشده است، اما بدنة دانشی گستردهبه  میدان فناوری

پژوهش در مدیریت   آموزش و  اکنون  فناوریدارد.  برنامه  میدان  ناچیز و  مالی تحقیقات  تأمین  ناهماهنگ است.  های  پراکنده و 
 میدان فناوری توجه چندانی به مدیریت   های بزرگ فناوری محورجز برخی شرکتها بهآموزشی با ساختار مناسب محدودند. شرکت

از پژوهشگران  برخی توجه خود، دانشی ۀ به ارزیابی حوز  میدان فناوریین رشد سریع در کنار تمایل اجتماع علمی مدیریت . اندارند

در دنیای کنونی بقا و ماندگاری صنعت است.    کرده  بر پایه نظریه میدان فناوری جلب  HSEمدیریت    ۀ حوز  ۀ را به مطالعه دربار

صنعت ورزش علاوه بر دستاوردهای    کهازآنجاییباشد.  می  دی جد  هایی فناورها و  یتکنولوژارتباط بین  ورزش، وابسته و آمیخته با  

 اماکن ورزشی صنعت در آوری نوع کند،می  ایفا  مختلف کشورهای اقتصادی رشد در ایعمده نقش سیاسی، اجتماعی و فرهنگی، 

  صنعت  خلاق  مخترع  و  مبتکر  جمعیت  رشد  شاهد  امروزه  اساس   این  بر.  دارد  فراوانی  اهمیت  افراد  و   هاسازمان   ها،حکومت  برای  نیز
 مندیبهره با شرایط علم و فناوری دنیای کنونی، خدمات و    تطبیق  ضمن  کنندمی  تلاش   که  باشیممی  دنیا  سرتاسر  در  اماکن ورزشی

مختلف و جوامع مختلف فراهم   اماکن ورزشیهای ورزشی، برای  ورزشی را همراه با تکنولوژی و فناوری  هایفعالیتاز مزایای  

اماکن ورزشی    بین  پیشرفت کرده و برای فراهم کردن مزیت رقابتی در  و اماکن ورزشی  سرعت در ورزش به  آوریفنعلم و    .کنند

 
1 Jorgič 

2  Sharma 

3 Feng 

4 Setiawan 

5  Huh 

6 Tyo 



 

 

 
 مدیریت بهداشت، ایمنی و محیط زیست برپایه نظریه میدان فناوری در اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان 

 

 

 

119 

ورزشکاران در افزایش  ، عملکرد  اماکن ورزشی روباز و هم سرپوشیدهویژه، با استفاده از فناوری هم در    طوربه مؤثر است    مختلف
برای اماکن ورزشی  و اپلیکیشن های جدیدی در    افزارهانرم اخیر    هایسال تمرینی و رقابتی پیشرفت کرده است. در    هایمحیط

بهبود   به  بهداشت،  یادگیریکمک  عملکرد  است  شدهاستفاده   زیستمحیطو    ایمنی،  ورزشی.  از    اماکن  استفاده  و   افزارنرمبا 
و اماکن   ورزشی  هایرشتهای از  در طیف گسترده   هاعملکرد آن های حاصل برای بهبود  شود و از داده سنسورهای دقیق کنترل می

 .شوداستفاده می ورزشی
بیان     به مطالب  با توجه  نتیجهشده میدرواقع  از تکنولوژی ساختگیری کرد که  توان  برای  وساز میاستفاده  های  سازمان تواند 

با کاهش افزایش بهره ،  جویی در هزینهصرفه   :از  اندعبارت. برخی از این مزایا  باشد  داشته  همراه  بهمزایای زیادی    ورزشی وری 
زیست  بهداشت، ایمنی و محیط مدیریت  توان گفت کهمی . درنهایتوسازکاهش خطاهای ساختو  کاهش اتلاف زمان، نیروی کار

، هوشمند  یقراردادها  ازجمله  های جدید همواره در حال ظهور هستند.سرعت در حال پیشرفت است و فناوریبهاماکن ورزشی  
های تنها تعدادی از فناوری  ساختهپیش و اجزای  ها  ی، الگوریتمکوانتوم  محاسباتمجازی،  ، واقعیت  بعدیسه، چاپ  هوش مصنوعی

کنند و تر و کارآمدتر میتر، سریعوساز را ایمنها ساختتواند آینده این صنعت را تغییر دهد. این فناوریهستند که می  اینوآورانه
که این صنعت به پیشرفت خود ادامه   طورهمانرا بهبود خواهند بخشید.    که در آینده ساخته خواهند شدرا  اماکن ورزشی  کیفیت  

 .وساز جدیدی را ایجاد کنندتری ظهور کنند و ابزارهای ساختهای نوآورانهتوان انتظار داشت که فناوریدهد، میمی
  های در آینده فناوری  پیشنهاد داد که  توانمی  پژوهش،  این  جریان  در  فتهگر  مطالعات صورت  اساس   برکلی و همچنین    بندیجمعدر  

 ای گونه به تبدیل خواهد شد.  مدیریت اماکن ورزشی    خصوصبهبه موضوع داغ پژوهشی در ورزش و    های مدرنجدید و تکنولوژی
 را دچار تغییرات ساختاری خواهد کرد. پی بسیار ضروری است که در کشور ما نیز هماماکن ورزشی  های  که فناوری تمامی بخش

ارزهای دیجیتال،   ،هوش مصنوعی،  هوشمند  یقراردادهااماکن ورزشی ازجمله،  در    جدید  هایاز فناوری  گیریبهره آفرینی و تسهیل  
توان ارائه کرد این است یکی از پیشنهادهای کاربردی که می  پژوهشنتایج این    اساس   و .... مورداستفاده قرار گیرد. بر  ایاش  نترنتیا

 همین به. است جوان بسیار پیشرفته، کشورهای دیگر  با مقایسه های جدید درو برنامه   جدید هایفناوری عهتوس ازنظرکه کشور ما 
همراه با استانداردهای    و  یابد  دست  جدیدی  سبک  به  مدیریت اماکن ورزشی  نهشود برای اینکه کشور ما بتواند در زمیمی  پیشنهاد  دلیل

اقدام کند تا بتواند   اماکن ورزشی  خصوصبهورزش و    در  فناوری  نةدنیا حرکت کند، باید پیش از هر چیز به مطالعه و پژوهش در زمی
استفاده و آن را متناسب با شرایط فرهنگی و اجتماعی    وساز، ایمنی، بهداشت وساختسبک    مانند  های مناسباز الگوها و فناوری

 .کشور پیاده کند

 تقدیر و تشكر 

 . ندینما یارزشمند سپاسگزار  یارائه نظرها تمامی اساتید به خاطراز  دانند ینگارندگان بر خود لازم م
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