
 
 

Analysis of Key Actors in Swimming Sport Development in Iran with 
MACTOR Method 

Ahmadreza Askari1  , Mohammad Amin Toghyani Rizi 2  
 
 
1. Corresponding Author, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences and Health, Islamic Azad University,  
     Mobarakeh Brabch, Iran. E-mail: ahmadreza.askari@mau.ac.ir 
2. Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences and Health, Islamic Azad University, Mobarakeh Brabch, Iran.  
   E-mail: moamintoghyani60@yahoo.com   
Article Info ABSTRACT 
Article type: 
Research Article 

 

 
Article history:  
Received:  
             22 February 2023 
Received in revised form: 
             21 May 2023 
Accepted: 
             21 July 2023 
Published online: 
             28 April 2025 

 

 
Keywords:  
Development,  
Key Actors,  
MACTOR Method, 
Swim. 
 

Introduction: Future-oriented research is a systematic way to view the long-term 
future in a field of human activity and to draw expansion strategies and ways to 
achieve the thought future. Stakeholder or actors’ analysis is a process by which the 
people or groups, which have the most impact and influence on an issue, problem, 
activity, strategy or decision, are identified. Therefore, the aim of this research was 
to analyze the key players in the expansion of swimming in Iran using Mector 
method. 
Methods: This research was applied in terms of aim and was conducted based on the 
new methods of future-orientation science with a combination of qualitative and 
quantitative models in terms of nature. The statistical population of this research was 
sports management and swimming experts with executive experience in swimming. 
The sample size in this research was 12 people from the mentioned population. The 
participants in this research were selected completely purposefully. 
Results: In this research, experts identified the main aims and strategies related to 
the expansion of swimming and then completed the actor-actor and actor-aims 
matrices. The greatest amount of direct and indirect influence among the key players 
in the expansion of swimming in Iran is the Ministry of Sports and Youth and the 
Federation of Swimming, Diving, and Water Polo with 187 influences on other 
players. 
Conclusion: Providing support and incentive packages with the federation, 
delegations, coaches, and swimming athletes, determining the selection criteria for 
the head of the federation and delegations, support of the Ministry of Sports and the 
National Olympic Committee can be among the important influential factors in the 
expansion of swimming. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Future study is a systematic way to consider the long-term 
future in a field of human activity and to draw development 
strategies and ways to achieve the expected future. It seems 
that, paying attention to sports and physical education is the 
most important approach of developed and developing 
countries in the world. Actors or beneficiaries’ analysis is a 
process that identifies the people or groups that have the most 
influence on an issue, problem, activity, strategy or decision. 
Therefore, research aimed to analyze the key actors in the 
development of swimming in Iran using the MACTOR 
method. Not many studies have been conducted regarding the 
future of sports development in Iran. Among them, we can 
refer to studies on student sports of Iran development scenarios 
(Shahvali et al., 2014), the construction theory of general to 
specific of university student’ growth in sports: middle-range 
constructivism (Askari and Shahvali, 2014, Razavi et al. 2014)  
aiming at investigating the obstacles and challenges of 
swimming development in Iran, Askarian and Rahbar (1400) 
aiming at designing a model for the development of sports in 
Iran emphasizing on the beneficiaries, procedures and 
processes in Iran and Asefi & Dastjardi (2015) aiming at 
investigating the obstacles for the development of public 
sports. Swimming is a potentially life-saving skill, and 
learning to swim at an early age may reduce the number of 
drowned ones (Lomos, 2022). The growth and development of 
athletic fields in communities and moving towards 
professional sports have become an important issue in most 
countries. So, in order to analyze and research the future of the 
key actors in the development of swimming, in addition to 
identifying the priority issues, we need to identify the key 
factors that affect the issues of swimming development; these 
actors have different identities and natures and may be 
governmental institutions and organizations such as the 
Ministry of Sports and Youth, Swimming Federation, 
provincial swimming boards, swimming schools, swimmers, 
their families and other institutions. Therefore, carrying this 
research is essential, because no research was found analyzing 

the key actors in the development of swimming in Iran using 
the MACTOR method. This has led to a scientific gap in this 
field. Introducing and reviewing available frameworks in the 
analysis of key actors in the development of swimming can 
cover the gap in the assessment of effective ones and factors. 
having a model and approach in analyzing the key actors in the 
development of swimming, it is possible to scientifically 
reassess the development priorities related to swimming on 
one hand, and to quickly understand the existing governing 
relationships in the real world on the other hand. These 
materials in its turn can justify the reason for conducting this 
research, therefore, the researcher seeks to identify and 
analyze the key actors in the development of swimming in 
Iran. 

Methods 

In this research, using MACTOR software, the degree of 
influence and effectiveness of the key actors in the 
development of swimming in Iran, as well as the identification 
of the position of each of them in relation to their goals were 
analyzed. This research was conducted in practical form in 
term of purpose, and based on new methods of future research 
in terms of nature combining the qualitative and quantitative 
models. The statistical population of this research was sports 
management and swimming experts with executive experience 
in swimming. The sample size in this research was 12 people 
from the mentioned community. The participants in this 
research were selected completely purposefully. 

Results  
In this research, experts identified the main goals and 
strategies related to the development of swimming and then 
completed the actor-actor and actor-goals matrices. From 
results presented in column 1, it was found that, the Ministry 
of Sports and Youth and the Swimming Diving and Water Polo 
Federation have the greatest direct and indirect influence 
among the key actors in the development of swimming in Iran 
having 187 influences on other actors. It was also found that, 
the families of swimmers have the highest level of direct and 
indirect dependence with 191 effects. 
 

 
Table 1. Matrix of direct and indirect effects between key actors in the development of swimming in Iran 
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Conclusion:  
Providing support and incentive packages for the federation, 
delegations, coaches and swimming athletes, determining the 
selection criteria for the head of the federation and delegations, 
support and relief of the Ministry of Sports and the National 
Olympic Committee can be important factors influencing the 
development of swimming. So, it is suggested that, educating   
expert human resources, reforming the system of club-holding 
and team management, applying sports exemptions including 
military service, insurance and job security for swimmers and 
coaches during the championship period, creating and 
strengthening the Union of Swimming Athletes, Trainers and 
Judges , equipping the club and swimming pools, as well as 
allowing parents to enter the swimming pools during training 
and swimming competitions  lead to the development of 
swimming. 
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  ها:واژهکلید

 ،بازیگران کلیدي
 ،توسعه

 ،روش مکتور
 .شنا

توسعه هاي راهبرد میبشر و ترس تیاز فعال يادر حوزه بلندمدت ندهینگاه به آ يمند برانظام یروش یپژوهندهیآ :مقدمه
هایی است که به کمک آن افراد یا گروهیندي افرنفعان تحلیل بازیگران یا ذيهاي دستیابی به آینده متصور است. و راه

هدف  روازاینشوند. دارند، شناسایی می گیريراهبرد یا تصمیمکه بیشترین نفوذ و تأثیر را بر یک موضوع، مسئله، فعالیت، 
 ورزش شنا در ایران به روش مکتور است. ۀتوسعاز این تحقیق تحلیل بازیگران کلیدي 

 یپژوهندهیآهاي جدید علم و از نظر ماهیت بر اساس روشاست این پژوهش از لحاظ هدف کاربردي روش پژوهش: 
یریت ورزشی و ورزش شنا با آماري این پژوهش، خبرگان مد ۀجامع و کمی انجام گرفت. هاي کیفیبا ترکیبی از مدل

کنندگان دند. شرکتذکرشده بو ۀجامعنفر از  12کار اجرایی در ورزش شنا بودند. حجم نمونه در این پژوهش،  ۀسابق
 .دندشکاملاً هدفمند انتخاب  صورتبه

هاي ماتریس سپس ایی وورزش شنا را شناس ۀتوسعاین پژوهش خبرگان، اهداف و راهبردهاي اصلی مرتبط با  درها: افتهی
قیم بین بازیگران کلیدي ثیر مستقیم و غیرمستأاهداف را تکمیل کردند. بیشترین میزان ت –بازیگر و بازیگر  –بازیگر 

تأثیر بر دیگر بازیگران  187با  واترپلوورزش شنا در ایران را وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون شنا، شیرجه و  ۀتوسع
 دارند. 

 ، مربیان و ورزشکاران شنا، تعیین معیار انتخابهاتأهیراسیون، هاي حمایتی و تشویقی براي فدبسته ۀارائ :يریگجهینت
تواند از عوامل مهم تأثیرگذار در ملی المپیک می ۀکمیت، حمایت و پشتیبانی وزارت ورزش و هاتأهیرئیس فدراسیون و 

 باشد.  شنا ورزش ۀتوسع

 ،17)1(، یت ورزشیریمد ۀینشر. ورزش شنا در ایران به روش مکتور ۀتوسعتحلیل بازیگران کلیدي  ).1404ن (ی، محمداميزیر یانی، احمدرضا؛ طغيرکعس: استناد
85-63. 

.2023.355490.3115JSM./10.22059DOI:http//doi.org.                 
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mailto:ahmadreza.askari@mau.ac.ir
mailto:moamintoghyani60@yahoo.com
doi:http//doi.org.10.22059/JSM.2023.355490.3115.
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://jsm.ut.ac.ir/
https://jsm.ut.ac.ir/
mailto:jsm@ut.ac.ir
mailto:jsm@ut.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-5013-9196
https://orcid.org/0000-0002-8552-5193


گران کلیدي توسعۀ ورزش شنا در ایران به روش سکري /   Mactor تحلیل بازی  67                                       و همکاران                                     ع

 

  مقدمه

آن شناخت ساختارها،  یآن است که هدف اصل میبشر و ترس تیاز فعال يادر حوزه بلندمدت ندهینگاه به آ يمند برانظام یروش یپژوهندهیآ
از منابع  يریگبهره پژوهی،ی آیندهعبارتبه .دارند يشتریب یاست که توان بازده ییهابخش نییو تع دیجد يهاندیها و فراسازوکارها، فرصت

هاي توان با روشمی کهيطوربه، )2020، فتحی و همکاران( است ندهیآ يبرا یها و اهداف و آمادگارزش يدر راستا جهو نیبه بهتر
ها و مشکلات کنونی، بحراناز طرفی  .دکرهاي محتمل حرکت آینده يسوبهآینده محور و ابزارهاي اختصاصی آن، با چشم بازتر 

نپرداختن به موانع و مشکلات، قبل از بروز به  ۀنتیجآینده است. واضح است که بحران امروز  در خصوصترین دلیل براي اندیشیدن موجه
 استهاي پرنوسان و پر از ابهام، محیط ورزش یکی از محیطکه  آگاهندهمگان  ).2019، شهریاري و همکارانشکل بحران است (

در حال  و افتهیتوسعه کشورهاي رویکرد ترینمهم ،یبدن تیترب و ورزش به د توجهرسنظر میبه، ضمن اینکه )2016، سیدعامري(
ه به نیاز به واکنش سریع به تغییرات پرسرعت و جبا توبنابراین . )2021، کوهشوري و همکارانشهولی است ( جهان در توسعه

امروز باشد و به  ۀآشفتانداز براي بقا و رقابت در چشم یراه مناسب تواندمی، 1نگاريهاي جهان امروز، آیندهبرجستگی
 کهیدرصورت ،شودیم يپرورقهرمانصرف  ياریمنابع بسدر صنعت ورزش ساله  هر چراکه کند،ریزي کمک شایانی گیري و برنامهتصمیم

 ییهاسازوکارها و پرداختن به جنبه نیب نیدر ا ؛دشویم یو انسان یاتلاف منابع مال سبب یعملکرد ورزش ةمحدودکنندبه عوامل  یتوجهبی
تلاش و  نیاول). 2015 ،رضاخانی طالقانی و همکاران( برخوردار است ياژهیو تیاز اهم هستند، ییهایناکام نیچن جادیکه مسئول ا

از مشارکت و ارتقا در ورزش را در  یمتفاوت يرهایو مس هاجهتشد که  یمعرف )1993( 2ياد توسطورزش  ۀتوسع ندیمدل فرا نیتریمیقد
 یبر هرم سنت یکه مبتن ردندرا ارائه ک یسطحمدل سه کیمدل مذکور  يجابه) 1996( 3ندآرنوفارمر و  .نشان داد یو متحرک ایمدل پو

 یو اساس ورزش قهرمان هیپا ،یحیو تفر یمدل ورزش مدارس و ورزش همگان نیدر ا؛ دانستندیدر سراسر جهان متداول م زیبود و آن را ن
چهار سطح ) 2007( 4و جکسون لسونیهورزش براهام،  ۀتوسع یسنت وستاریپ ورزش به نام ۀتوسع ندیمدل فرا ؛است یسطح مل يهاو رقابت
 یبه تمام دیدر ورزش هر کشور با یمنظم و اصول يزیربرنامه يتوجه به موارد ذکرشده برا با .بود يداشت و مشابه مدل اد یمراتبسلسله

مربوط به  يهادهیپد ،ادراك از موضوع ةدیپد تبعبهاست که محقق  ییهاافتهیسلسله  ،ابعاد ورزش توجه و بر آنها تمرکز شود. مدل و الگو
 . ردیپذیم قتیحق عنوانبه را آن

زیادي انجام هاي پژوهشدر ایران  تاکنون اخص طوربهو ورزش شنا  اعم طوربه ورزش ۀتوسع ةآینددر خصوص ذکر است که  شایان
همچنین  ؛)2021، و همکارانشهولی ( ایران يآموزدانشورزش  ۀتوسعتوان به مطالعاتی با موضوعات سناریوهاي نشده است. از جمله می

 اساس بر کرد. اشاره )2022 ،شهولی و عسکري( متوسط برد با گراییبرساخت ورزش: در دانشجو اختصاصی تا عمومی رشد برساخت نظریۀ
 نقش قالب در عملیاتی، عوامل و گرهامداخله طریق از هامحرك توسعۀ گرفتن نظر در با دانشگاهی ورزش هايمؤلفه ،تحقیق این هايیافته
 دسترس از دور ایران در دانشگاهی ورزش توسعۀ چرخه، این درست اجراي صورت در کهيطوربه آیند،درمی دانشگاهی ورزش هايمؤلفه

ها و فرایندها در نفعان، رویهطراحی مدل توسعۀ ورزش ایران با تأکید بر ذيبا هدف  نیز در تحقیقی )2021( عسکریان و رهبر .بود نخواهد
هاي صحیح و لازم نفعان کلان از جمله دولت و حاکمیت سیاستتوسعۀ مؤثر ورزش در کشور نیاز است ابتدا ذي يبرا ندکرداذعان  ،ایران

 هاهیروها را در قالب این سیاست ،طور مستقیم و غیرمستقیم در توسعۀ ورزش نقش دارندهایی که بهرا در این زمینه اتخاذ کنند و سازمان
 در را ورزش کنندگانمصرف مشارکت براي لازم بسترهاي و ساختار ها،فرصت ترتیب این به تا تی کنندمربوط تعریف و عملیا يندهایفراو 

به این مسئله  ورزش همگانی ۀتوسعبا هدف بررسی موانع نیز در تحقیقی ) 2016( آصفی و دستجردي .ورندآ فراهم سیستم یک قالب
؛ شنا در ایران ۀتوسعهاي ) با هدف بررسی موانع و چالش2012( رضوي و همکاران هايپژوهشتوان به می زمینهباز در همین  پرداختند.
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مدلی  ۀارائهدف اصلی و  9استراتژي ورزش دانشگاه محقق اردبیلی با ارائۀ  ۀنقش) با هدف طراحی 2019( زاده و وحدانیمحرم تحقیقو 
 دولتی يهادانشگاه ورزش يراهبرد موقعیت ) با هدف تعیین2019( سبحانی و همکارانو تحقیق سطح؛  چهاربراي ارتباط این اهداف در 

 هادانشگاه در ورزشی و تجهیزات امکانات نبودن کافی عامل شجویی و انتخابضعف در ورزش دان نقطه 15دن کرایران و مشخص 
 خدمات ارائۀ مناسب کیفیت مانند ییهاقوت که )2013، 1پوپارومانی ( کشور ورزش يراهبرد برنامۀبه ضعف؛ و  نقطه نیترمهم عنوانبه

را مطرح  مدتانیم يراهبردها نداشتن دلیلبه هاتیفعال نامناسب سازماندهی همچون ییهاضعفو  ورزشی خدمات يبالا کیفیت ورزشی،
 . کرد ، اشارهکرده است

 ةروزمرهاي مختلف خود، بخشی از حیات جوامع دارد و در شکلر بیشتدر  يفردمنحصربهورزش، نقش و هویت ذکر است که  شایان
5Fجاکمن( شودمحسوب میبسیاري از مردم 

نفعان هاي تخصصی آن که داراي بازیگران متعدد و ذي). یکی از شکل2021، و همکاران 2
 کهيطوربه ،است بخشنجاتمهارت بالقوه  کی شنا .استترین منظرهاي ورزش شنا از جذاب ورزش. شناست ورزش، استمختلفی 

هاي ورزشی مفرح ضمن اینکه شنا از رشته). 2022، 3لوموس( را کاهش دهد شدهغرق افرادممکن است تعداد  نییپا نیشنا در سن يریادگی
توان با روش تحلیل بازیگران می کهيطوربه، شودیمهاي ورزشی پرمدال محسوب که در سطح قهرمانی از رشته است يپرطرفدارو 

که در یک کشور بسته به شرایط مختلف سیاسی، اقتصادي  ییآنجاولی از  انجام داد. آن ۀتوسعبراي  سیاستگذاري پویا و یکپارچه ،کلیدي
و اجتماعی، بازیگران مختلف دولتی یا خصوصی تأثیرات متفاوتی بر اهداف دارند، شواهد حاکی از آن است که قدرت میان بازیگران مختلف، 

شنا باید  ۀتوسعراهکارهاي در خصوص پژوهی مسائل تحلیل و آینده منظوربهرت متوازن توزیع نشده است. بنابراین صومعمول بهطور به
گذارند، شناسایی شوند. با توجه به اینکه دار، بازیگران کلیدي که بر این مقوله تأثیر میعلاوه بر شناسایی موضوعات و اهداف اولویت

که از را هاي خصوصی و یا حتی شرکت نهادمردمهاي مختلفی دارند، ممکن است نهادهاي دولتی، سازمان يهاتیهوبازیگران مزبور 
هاي یکسانی براي بازیگران، ظرفیت ۀهم. بنابراین باید به این مهم توجه داشت که ردیبربگدر  ،سطوح متفاوت تأثیر و قدرت برخوردارند

 ).2021، فردوسی و شهولی کوه شوريکنند (خاذ میتارا یی مواضع متفاوتی هاپیشبرد اهداف ندارند و براي چنین بحران

راهکارهاي توسعه، نیاز به سیاستگذاري از طریق بازیگران کلیدي این حیطه است. در این  ۀارائ، براي دشکه پیش از این بیان طورهمان
) مورد 2020، 5وینگیلی) و هم از منظر کاربردي (2020، 4بنارمننگاري که هم به لحاظ نظري (آیندهاقدام به سیاستگذاري از طریق  زمینه

امروزي، باشد. بر این اساس ضرورت انجام  ةپیچیدرفت از شرایط ورزش شنا و برون ۀتوسع يسوبهتواند گامی توجه و تأکید است، می
 ۀارائ ۀمسئلپژوهی به نام تحلیل بازیگران کلیدي که به سیاستگذاري در هاي جدید، سیستمی و جامع علم آیندهپژوهشی با یکی از روش

بازیگران  تحلیلکه در آن به  یقیتحق چراکه، داشتهضرورت  قیتحق نیانجام ا روازاین .دششنا در کشور بپردازد، احساس  ۀتوسعراهکارهاي 
 کهيطوربه. شده است نهیزم نیدر ا یعلم امر موجب خلأ نیا روازاین ،نشد افتی باشدپرداخته به روش مکتور  در ایران شنا ۀتوسعکلیدي 

ثر را ؤعوامل مافراد و  یابیخلأ موجود در ارز تواندیورزش شنا م ۀتوسعبازیگران کلیدي  لیموجود در تحل يهاچارچوب یو بررس یمعرف
مجدد  یابیبه ارز یعلم صورتبهطرف  کیتوان از یورزش شنا، م ۀتوسع تحلیل بازیگران کلیديدر  کردیبا داشتن مدل و رو .پوشش دهد

از رو ازاین. درك کرد سرعتبهرا  یروابط حاکم موجود در جهان واقع ،گریتوسعه مربوط به ورزش شنا پرداخت و از طرف د يهاتیاولو
 شیافزا رانیا در مطلوب ورزش شنا ةآیندبه سمت  شیگراتواند باشد، می ساز ورزش شنایتعال يراهبرد يدیکل عامل ي کهنگارندهیآطریق 
مهم در  نیکردن ا نهینهاد يورزش شنا در راستا تیو مطلوب یبه تعال دنیرس ،عوامل نیل اومطلوب ح يراهبردها نیتدو با و افتیخواهد 

                                                 
1. Popa  
2. Jakman  
3. Lumus 
4. bannerman 
5. Li Vigni 
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بازیگران  ۀهمورزش شنا، شناسایی  ۀزمیندر  شدهانجامهاي ضمن تفاوت مهم این پژوهش با سایر پژوهشدر  .خواهد شد نیکشور تضم
 کلیدي و تأثیرپذیري و تأثیرگذاري هر کدام بر یکدیگر است.

ا ورزش شنا وجود داشت که با انجام که این خلأ در تحقیقات مدیریت ورزشی در ارتباط ب گفتتوان می شدهعنوانبا توجه به مطالب 
تخصیص منابع مالی، منابع  سبب. این مسئله بهدشاین تحقیق میزان و سهم و اهمیت هریک از بازیگران کلیدي ورزش شنا شناسایی 

تر ها را دقیقتوان با نتایج این تحقیق وظایف این سازمانر می. از طرف دیگدارداهمیت  موردنظرهاي انسانی و تجهیزات به سازمان
 شناسایی و تحلیل یدر پ پژوهش حاضربر این اساس . دکر ارائههاي آنان انداز و برنامهشناسایی کرد و بازخوردهایی در جهت بهبود چشم

 .استورزش شنا در ایران  ۀتوسعبازیگران کلیدي 

 

 پژوهش  یشناسروش
ورزش شنا در ایران بر یکدیگر  ۀتوسع، میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري بازیگران کلیدي 1MACTORافزار نرم پژوهش با استفاده ازدر این 

و از نظر است است. این پژوهش از لحاظ هدف کاربردي  شدهو همچنین شناسایی موضع هریک از بازیگران نسبت به اهداف آنان بررسی 
نفعان هاي کیفی و کمی انجام گرفت. تحلیل بازیگران یا تحلیل ذيو با ترکیبی از مدل یپژوهندهیآهاي جدید علم ماهیت بر اساس روش

، گیري دارندهایی که بیشترین نفوذ و تأثیر را بر یک موضوع، مسئله، فعالیت، راهبرد یا تصمیماست که به کمک آن افراد یا گروهیندي افر
 شوند. شناسایی می

هاي سیستمی و جامع تحلیل است، یکی از روش یپژوهندهیآهاي مختلف اي از روشکه مجموعه 2رویکرد لاپراسپکتیودر چارچوب 
اند. آن را معرفی کرده 4مایکل گوده و فرانسیس بورسپیشگام فرانسوي،  پژوهندهیآنام دارد و  3تورمک ،بازیگران ارائه شده است. این روش
بندي بازیگران بر مبناي تأثیرگذاري و تأثیرپذیري نسبی آنها از یکدیگر است که نخست، طبقه ؛شودیمدر این روش دو هدف اصلی دنبال 

یک از گیري هرشود. هدف دوم شناسایی موضعمستقیم بازیگران بر یکدیگر فراهم میتأثیرات هاي مربوط به آن به کمک ماتریس داده
طالبیان و شود (استفاده می یدوبخشها یا مسائل کلیدي است و براي رسیدن به این هدف از ماتریس بازیگران نسبت به اهداف، اولویت

بازیگران کلیدي و  ییشناسا و مرتبط تشکیل شده است: وستهیپهمبه گام سهتحلیل بازیگران به کمک این روش از  ).2016، همکاران
     ).2020، موسوي و همکارانموضع هر بازیگر در رابطه با یک هدف ( ۀمحاسبتوصیف و و  تعیین نفوذ بازیگران بر یکدیگر، اهداف اصلی آنها

پس از شناسایی بازیگران اصلی که توسط تیم تحقیق با مراجعه به فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلو جمهوري اسلامی ایران صورت 
توسط  5با استفاده از راهنماي تکمیل ماتریسآمده است،  1شکل که تصویري از آن در  بازیگر -متقابل بازیگر تأثیراتگرفت، ماتریس 

 دهد.مکتور انجام می افزارنرمگیري هر ماتریس را عملیات ریاضی مربوط به شکل تمامیذکر است  انشای. دشکارشناسان تکمیل 

 

                                                 
1. Method of Analyzing Actors games 

 است.  Strategic Foresightنگاري راهبردي است که یک کلمۀ فرانسوي است و معادل آن به زبان انگلیسی آینده La Prospectiveدر اینجا منظور از  .۲
3. MActor 
4. Michael Godet and Francis Bourse 

بازیگر)، ماتریسی بدون علامت (مثبت و منفی) است که شدت اثرگذاري عناصر سطري بر عناصر ستونی را مشخص  -(بازیگر راهنما: ماتریس تأثیرات متقابل میان بازیگران  .٥
اي تأثیر سطر بر ستون، بیانگر شدت اثرگذاري یا نفوذ بازیگران بر یکدیگر است.  با توجه به توضیحات، لطفاً به از 4کند. عدد صفر به معناي نبود رابطه یا اثر متقابل و اعداد یک تا می

 هاي سفید در نظر بگیرید.نمرة بین صفر تا چهار را براي خانه
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 بازیگر -متقابل بازیگر  تأثیرات ۀپرسشنام .1شکل 

 

از  که تصویري اهداف –و ماتریس بازیگر  کردهورزش شنا را شناسایی  ۀتوسعدر ادامه، خبرگان، اهداف و راهبردهاي اصلی مرتبط با 
 . دندکر یازدهیامت، 1را بر اساس راهنماي تکمیل ماتریس آمده است، 2آن در شکل 

 

 
 اهداف -متقابل بازیگر ات تأثیر ۀپرسشنام .2شکل 

 

قدرت میان بازیگران و  ۀبراي سنجش موازن افزارنرم. این رفتیپذانجام  MActorافزار از نرم استفادهبا  هاگامتمام این مراحل و 
آماري این قسمت از  ۀجامعکاربرد دارد.  مدنظرنفعان متعدد در مسئله و بررسی همگرایی یا واگرایی آنها براي دستیابی به اهداف ذي

)، 2003؛ 2005(  2ندهانکار اجرایی در ورزش شنا بودند. بر اساس نظر ب ۀسابقمدیریت ورزشی و ورزش شنا با زن و مرد پژوهش، خبرگان 
 ۀجامعنفر از  12). حجم نمونه در این قسمت از پژوهش، 2018، ساسانیانتور، قابل کفایت است (مکنفر در روش  10پاسخ بیش از 

کنندگان در این بودند. شرکترئیس فدراسیون، رئیس هیأت شناي استان اصفهان، مدیران و مربیان مدارس شنا و ... ،  مانند موردنظر
 . دندکراهداف را تکمیل  –بازیگر و بازیگر–هاي بازیگرو ماتریسدند شکاملاً هدفمند انتخاب  صورتبهقسمت از پژوهش 

 

  

                                                 
اهداف نام دارد. این ماتریس  –گر راهنما: این ماتریس بر اساس اهداف و راهبردهاي اصلی مرتبط با تحلیل بازیگران کلیدي توسعۀ ورزش شناي ایران تهیه شده  و ماتریس بازی .۱

دهد. شدت این موافقت و مخالفت (عناصر سطري بر عناصر ستونی) با اعداد دار است که موافقت یا مخالفت بازیگران با اهداف را نشان میبر خلاف ماتریس قبلی ماتریس علامت
تنها بازیگر در آن هدف موفق نبوده بیانگر این هستند که نه 4-تا  1-خیر؟ نمرات منفی  یا رسدمی طهمربو هدف به بازیگر آیا که است این بیانگر مقدار هرثبت میشود.  -4تا  4بین 

دهندة میزان رسیدن به هدف و نشان 4تا  1منزلۀ این است که بازیگر اثري روي هدف ندارد و برعکس. اعداد مثبت بین تواند به آن هدف دست یابد. عدد صفر هم بهاست، بلکه نمی
 .فقیت آن بازیگر در هدف است.مو

2. Bendahan 
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 پژوهش  يهاافتهی

. بر اساس نظر خبرگان، بازیگران کلیدي و ندشوافزار تعریف بازیگران و اهداف در نرمباید ابتدا  MActorافزار براي شروع پروژه با نرم
 10. اشاره به این نکته ضروري است که با توجه به محدودیت حداکثر دندشتعریف  1جدول  صورتبه شنا ورزش ۀتوسعاهداف اصلی 

هاي کوتاه متناظر با هر بازیگر و هدف از نامد ش، سعی  ctorMAافزار بازیگران و اهداف در نرم 1کاراکتري در قسمت تعریف برچسب کوتاه
 .دشواستفاده 

 
 ورزش شنا در ایران ۀتوسعبازیگران کلیدي و اهداف اصلی  .1جدول 

 برچسب کوتاه اهداف اصلی برچسب کوتاه بازیگران کلیدي
 D.SS شناورزش  ۀاشاع. توسعه و M.S & Y 1 . وزارت ورزش و جوانان 1
 OSE شنا  يدادهایرو ی. سازماندهSDWF 2 و واترپلو  رجهیشنا، ش ونی. فدراس2
و  رجهیشنا، ش یاستانهاي هیأت. 3

 PSC واترپلو 
  یورزش يهارساختیز زی. تجه3

ESI 

 Q.LT اوقات فراغت  یبخشتیفیک. Mun. 4  هايشهردار. 4
 . وزارت آموزش و پرورش 5

M.E 
 دیبا تول خواهیحس ورزش کی. تحر5
 SS.S مرتبط  يمحتوا

 . وزارت علوم و وزارت بهداشت 6
M.S & M.H 

اندرکاران با دست ي. تعامل و همکار6
 ISS مختلف ورزش شنا 

  ونیزیو تلو وی. راد7
R & T. V 

 يمجاز ي. کاهش استفاده از فضا7
 RVS  ریپذبیآس يهاگروهتوسط 

و علوم  یبدن تیترب ةپژوهشکد. 8
 RI. PESS  یورزش

 یو جسم یسلامت روح شی. افزا8
 IMPH  يو سالمند یانسالیدر م ژهیوبه

   SS . مدارس شنا 9
   SC شنا  انی. مرب10
   F.S شناگران  ةخانواد. 11

 

از آنجایی که ورزش . است 3و اهداف 2علائم اختصاري عبارات انگلیسی بازیگران ،هاي کوتاهتوضیح است که هریک از برچسب شایان
میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري بازیگران کلیدي بر یکدیگر و همچنین شناسایی شنا در کشور بازیگران کلیدي زیادي دارد، در این پژوهش، 

                                                 
1. Short Label 
2. Ministry of Sport and Youth (M.S & Y) 
Swimming, diving and waterpolo federation (SDWF) 
Provincial swimming, diving and waterpolo Commette (PSC) 
Municipalities (Mun) 
Ministry of Education (M.E) 
Ministry of Science and Ministry of Health (M.S & M.H) 
Swimming Scholes (SS) 
Swimming Coaches (SC) 
The Family of Swimmers (F.S) 
Radio and Television (R & T.V) 
3. Development and dissemination of sports Swim (D. SS) 
Organizing swimming events (OSE) 
Equipping sports infrastructure (ESI) 
The quality of leisure time (Q.LT) 
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را است. پس از تعریف بازیگران و اهداف، هریک از بازیگران ماتریس مربوطه  شدهموضع هر یک از بازیگران نسبت به اهداف بررسی 
 تور وارد شده است.مک افزارنرمهاي ماتریس نهایی به گیري و دادهمعدل، تکمیل

 میمستق راتیتأث سیماتر. استده شوارد  افزارنرمکه در  است بازیگر–خبرگان در ماتریس بازیگر هاينظرمیانگین حاصل ورود  2جدول 
)1MDI(  دهدنشان میرا  گریکدیبر  گرانیباز میمستق راتیشده است، تأث جادیا گرانیباز يهاراهبردکه از جدول. 

 
 بازیگر –ماتریس بازیگر . 2جدول 

                     
MDI 

M
.S &

 Y
 

SD
W

F 

PSC
 

M
U

N
 

M
.E 

M
.S &

 M
.H

 

R &
 T. V

 

R
I. PESS 

SS 

SC
 

 F. S 

M.S & Y 0 4 3 2 3 2 2 3 3 2 2 
SDWF 3 0 4 2 2 1 2 2 4 4 3 
PSC 1 3 0 2 1 1 1 1 4 4 4 

MUN 1 1 2 0 1 1 1 1 2 2 2 
M.E 2 2 1 1 0 1 1 1 1 2 3 

M.S&M.H 2 2 1 1 2 0 2 3 2 1 2 
R & T. V 2 2 2 2 1 2 0 2 2 1 2 
RI. PESS 2 2 2 1 2 2 1 0 1 2 1 

SS 1 2 3 2 2 1 1 1 0 4 4 
SC 2 3 3 1 2 1 1 1 3 0 4 
F. S 1 2 3 2 2 1 1 1 3 3 0 

 :اندشده يبنددرجه 4 تا 0 از دیگري براي بازیگر هر احتمالی خطر اهمیت به توجه با تأثیرات
 موجودیت : در4؛ هاتیمأمور : در3ها؛ پروژه در :2(اقدامات)؛  کار مراحل در فقط :1تأثیر؛  بدون :0

هر بازیگر  موردکنندگان در این تحقیق در ، که میانگین نظر مشارکتاستاهداف –، ماتریس نهایی بازیگر3همچنین جدول 
 طرفبی ر، مخالف،هدف (طرفدا هر به نسبت بازیگر هر موضع مورد در ماتریس اطلاعاتی. این است، شدهمشخصنسبت به اهداف 

 در اینجا هر خیر؟ یا رسدمی مربوطه هدف هب بازیگر آیا که است این انگربی ،مقدار هر .دهدمی ارائه اهداف مراتبسلسله و تفاوت)بی یا
 اندازد/می خطر به را بازیگر هايفعالیت که هدف، دهدیمنشان  1 ةنمر .عکسرب و ندارد بازیگر روي اثري هدف دهدیمنشان ، نمره
 این است که هدف، ةکنندانیب 2 ةنمر .دارد هدف روي واگرایی) کمی یا تأثیر (همسویی است/ بازیگر ضروري آن يهاتیفعال براي

 واگرایی) متوسط یا (همسویی تأثیر نیز ازیگراست/ ب ضروري آن هايپروژه موفقیت در اندازد/می خطر به را بازیگر هايپروژه در موفقیت
 وي مأموریت براي اندازد/می مخاطره به را بازیگر مأموریت رساندن اتمام به که هدف، دهدیمنشان  3 ةنمرهمچنین  .دارد هدف روي
 به را بازیگر وجودیتم هدف، معنی است کهبدین 4 ةنمراست و  زیاد هدف روي واگرایی) بازیگر یا است/ تأثیرگذاري (همسویی لازم
 .است زیاد یاربس هدف روي واگرایی) بازیگر یا (همسویی است/ تأثیرگذاري لازم وي موجودیت براي اندازد/می خطر

                                                 
Stimulating the sense of sportsmanship by producing relevant content (SS. S) 
Interaction and cooperation with various stakeholders of swimming sport (ISS) 
Reducing the use of virtual space by vulnerable groups (RVS) 
Increasing mental and physical health, especially in middle age and old age (IMPH) 
1. Matrix of Direct Influences (MDI) 
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 اهداف –ماتریس بازیگر . 3جدول 

 
MAO 

D
SS 

O
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Q
LT 

SS. S 

ISS 

PV
S 

IM
PH

 

M.S & Y 3 2 3 2 2 3 3 2 
SDWF 3 4 3 3 2 3 2 1 

PSC 4 3 2 3 2 3 1 2 
MUN 2 1 3 3 2 1 1 3 
M.E 2 2 2 2 2 1 2 2 

M.S & M.H 1 1 1 1 1 1 1 2 
R & T. V 1 0 0 2 3 1 2 2 
RI. PESS 2 -1 -1 0 0 0 0 2 

SS 4 3 1 2 2 3 1 2 
SC 3 2 0 2 2 2 1 2 
F. S 3 1 1 1 1 1 1 1 

 

تأثیرات ماتریس  4جدول  کند.می تعیین را بازیگران بین غیرمستقیم یا مستقیم تأثیر، )MDII ۱( میرمستقیغ و مستقیم تأثیرات ماتریس
 دهد.ورزش شنا در ایران را نشان می ۀبازیگران کلیدي توسع بین غیرمستقیم و مستقیم

ورزش شنا در ایران را وزارت ورزش و  ۀتوسعدهد بیشترین میزان تأثیر مستقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدي ها نشان مییافته
 و مستقیم وابستگی تأثیر بر دیگر بازیگران دارند. همچنین مشخص شد بیشترین میزان 187با  واترپلوجوانان و فدراسیون شنا، شیرجه و 

 . دهستنتأثیر دارا  191شناگران با  ةنوادخاغیرمستقیم را 
 

 ورزش شنا در ایران ۀتوسعبازیگران کلیدي  بین غیرمستقیم و مستقیم تأثیراتماتریس . 4جدول 
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M.S&Y 17 22 23 16 18 13 13 15 22 22 23 187 
SDWF 16 21 25 16 17 13 12 14 24 25 25 187 

PSC 13 16 19 14 14 10 11 11 20 21 22 152 
MUN 11 14 14 13 13 10 10 10 14 14 17 124 
M.E 13 15 16 14 14 11 12 12 16 16 16 141 

M.S&M.H 15 17 17 15 16 13 13 15 15 16 16 155 
R & T. V 14 17 17 16 16 13 13 14 17 17 17 158 
RI. PESS 15 16 15 13 15 12 13 13 15 15 16 145 

SS 13 17 16 14 14 10 11 11 18 20 21 150 
SC 14 18 20 15 15 11 12 12 19 20 21 157 
F.S 13 17 19 14 14 10 11 11 18 19 19 146 
DI 137 169 185 147 152 113 118 125 180 185 191 1702 

                                                 
1. Matrix of Direct and Indirect Influences (MDII) 



 1404دیریت ورزشی، دورة هفدهم، شمارة اول، بهار م                                                                                                                       74

 

 میزان حداکثر تعیین که براي است )1MMDII(غیرمستقیم بازیگران بر یکدیگر  و مستقیم تأثیرات حداکثر ماتریس دیگر، ماتریس
 بیانگر در این ماتریس، مقادیر، .شودمی استفاده واسطه) بازیگر طریق یک غیرمستقیم (از یا مستقیم دیگري، بر بازیگر یک تأثیرگذاري

 .داشت خواهد بیشتري تأثیر دیگر، طرف روي بازیگر باشد، بیشتر مقدار، هرچههستند:  بازیگران بین غیرمستقیم و مستقیم تأثیر حداکثر
بر  3هاي شنا، مدارس و مربیان شنا و سپس با امتیاز بر فدراسیون و هیأت 4نمونه وزارت ورزش و جوانان، حداکثر تأثیر را با امتیاز  رايب

بازیگران  غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات حداکثر ماتریس 5جدول د. وزارت آموزش و پرورش و پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی دار
 .دهدورزش شنا در ایران بر یکدیگر را نشان می ۀتوسعکلیدي 

 
 ورزش شنا در ایران ۀتوسعبازیگران کلیدي  غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات حداکثر ماتریس .5جدول 
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M.S&Y 0 4 4 2 3 2 2 3 4 4 3 31 
SDWF 3 0 4 2 3 2 2 3 4 4 4 31 
PSC 3 3 0 2 2 1 2 2 4 4 4 27 

MUN 2 2 2 0 2 1 1 1 2 2 2 17 
M.E 2 2 3 2 0 2 2 2 3 3 3 24 

M.S & M.H 2 2 2 2 2 0 2 3 2 2 2 21 
R&T. V 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 2 20 
RI. PESS 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 20 

SS 2 3 3 2 2 1 2 2 0 4 4 25 
SC 3 3 3 2 2 2 2 2 3 0 4 26 
F. S 2 3 3 2 2 1 2 2 3 3 0 23 

DMAXI 23 26 28 20 22 16 19 22 29 30 30 265 

تأثیر  بازیگر هر کند.می گیرياندازه را غیرمستقیم و مستقیم تأثیر بین ۀفاصل غیرمستقیم، و مستقیم 2تأثیرات خالص مقیاس ماتریس
 شدهاعمال اضافی تأثیر بازیگر، دو براي هر خالص تأثیر مقیاس گذارد).میکند (می دریافت دیگر، بازیگر (روي) از غیرمستقیم و مستقیم

 بیشتري و غیرمستقیم مستقیم تأثیر )�NSماتریس  هاي(ردیف iبازیگر )،+(علامت  باشد مثبت مقیاس اگر دهد،می نشان را دریافتی یا
 مقیاس ماتریس 6جدول  .است برعکس قضیه این باشد، )-(علامت  داراي مقیاس اگر ) دارد.NSماتریس يهاستون( j بازیگر به نسبت
 دهد.ورزش در ایران را نشان می ۀتوسعبازیگران کلیدي  بین غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات خالص

 
 ورزش شنا در ایران ۀتوسعبازیگران کلیدي  بین تأثیرات خالص مقیاس ماتریس .6جدول 
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M.S & Y  6 10 5 5 -2 -1 0 9 8 10 50 
SDWF -6  9 2 2 -4 -5 -2 7 7 8 18 

PSC -10 -9  0 -2 -7 -6 -4 1 1 3 -33 

                                                 
1 .Matrix of Maxima Direct and Indirect Influences (MMDII) 
2. Net scale of influences (NS) 
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MUN -5 -2 0  -1 -5 -6 -3 0 -1 0 -23 
M.E -5 -2 2 1  -5 -4 -3 2 1 3 -11 

M.S & M.H 2 4 7 5 5  0 3 5 5 6 42 
R&T. V 1 5 6 6 4 0  1 6 5 6 40 

RI. PESS 0 2 4 3 3 -3 -1  4 3 5 20 
SS -9 -7 -1 0 -2 -5 -6 -4  1 3 -30 
SC -8 -7 -1 1 -1 -5 -5 -3 -1  2 -28 
F. S -10 -8 -3 0 -2 -6 -6 -5 -3 -2  -45 

 .گذاردمی تأثیر پذیرد،می تأثیر آنچه از بیش بازیگر دهدمی ) نشان+علامت (
 .دارد کمتري تأثیرگذاري گیرد،می تأثیر آنچه به نسبت بازیگر که است این انگربی )-علامت (

 

آنکه از دیگر بازیگران تأثیر بگیرند،  )، بیش از+با بیشترین علامت ( مایصداوسعلوم و بهداشت و  ینوزارتوزارت ورزش و امور جوانان، 
گیرند و تأثیرگذاري کمتري نیز بر بازیگران می ۀبقیهاي شناگران از بر دیگر بازیگران تأثیرگذارند. مشخص شد که بیشترین تأثیر را خانواده

 بازیگران دارند. ۀبقی

 به گویند.) 1MDII(پذیري بازیگر رقابت ،دارد خودش روي واسط دیگر، بازیگران طریق از یک بازیگر، کهرا  غیرمستقیمی تأثیرات
بیشتر  نیز آن اثرگذاري باشد، تررقابتی بازیگر یک وقتی به این معنی که شود.می گفتهنیز  پذیر)(برگشت ماتریس معکوس حالت این

 میزان بازیگر، فقط اثرگذاري کنیم فکر که است غلط تصوري بود. خواهد ضعیف بسیار آن پذیريبرگشت و وابستگی اما بود، خواهد
 بسیار حال عین در و وابسته بسیار همچنین قدرت) باشد، و نفوذ (داراي تأثیرگذار بسیار تواندمی بازیگر یک سنجد.می را آن رقابت
ورزش شنا در  ۀتوسعبازیگران کلیدي  پذیريبردار میزان رقابت 7جدول  .شودمیمنجر  ضعیف پذیريرقابت به این که باشد پذیرتبرگش

 دهد.ایران را نشان می
 

 در ایران شنا ورزش ۀتوسعبازیگران کلیدي  پذیريبردار میزان رقابت .7جدول 

RI  
40/1 M.S & Y 
24/1 SDWF 
86/0 PSC 
72/0 MUN 
87/0 M.E 
17/1 M.S & M.H 
18/1 R & T. V 
01/1 RI. PESS 
86/0 SS 
90/0 SC 
78/0 F. S 

 

                                                 
1. MDII competitiveness 
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پذیري داراي رقابت 72/0بازیگر و شهرداري با امتیاز  نیرتریپذرقابت 40/1دهد که وزارت ورزش و جوانان با امتیاز میها نشان یافته
 ورزش شنا در ایران است. ۀتوسعضعیفی در بین بازیگران کلیدي 

پذیري بازیگران کلیدي رقابت حداکثرهیستوگرام  1شکل  شود.می پذیري ایجادرقابت حداکثر بردار از يریپذرقابت هیستوگرام حداکثر
 دهد.ورزش شنا در ایران را نشان می ۀتوسع

 
 ایرانورزش شنا در  ۀتوسعپذیري بازیگران کلیدي رقابت هیستوگرام حداکثر .1شکل 

 
ورزش شنا  ۀتوسعبر دیگر بازیگران کلیدي  را مستقیم و غیرمستقیم اتتأثیردهد که وزارت ورزش و جوانان، حداکثر نشان می هاافتهی

ت نیز، وزارت ورزش و جوانان، بنابراین از لحاظ شد؛ در ایران دارد و از سوي مقابل شهرداري کمترین اثر مستقیم و غیرمستقیم را دارد
 .استورزش شنا در ایران  ۀتوسعبازیگر کلیدي  نیرتریپذرقابت

روي هکه چه بازیگري، روبد شومیمشخص  .دهدبازیگران را بر اساس اهداف نشان می هاي ارزشمندموقعیت ،پذیريمقیاس رقابت
هرچه  هدف، بازیگر مطلوبی است. که چه بازیگري براي رسیدن بهد شومیین در سمت مقابل آن مشخص نایستد و همچکدام اهداف می

 ورزش شنا در ایران پذیري بازیگراناس رقابتمقی 2شکل  برخوردار است.پذیري بالاتري بازیگر، با اهداف بیشتري موافق باشد، از رقابت
 اند آمده است.داشته يریپذرقابتذکر است فقط اهدافی که  شایان دهد.را نشان می
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 شنا يدادهایرو یسازمانده هدفبازیگر بر مبناي  يریپذرقابت اسیمق .1

 
 شنا ورزش يهارساختیز زیتجه هدفبازیگر بر مبناي  يریپذرقابت اسیمق. 2

 
ورزش شنا در ایران ۀتوسع با مرتبط پذیري بازیگرانمقیاس رقابت .2 شکل  

 دهد.پذیري، بازیگران را در مقابل هدف نشان می، با در نظر گرفتن رقابتقرمزرنگ) -علامت (
 دهد.نشان میپذیري، بازیگران مطلوبی را براي هدف ، با در نظر گرفتن رقابتسبزرنگ )+(علامت 

 

 8جدول . )تفاوتیب یا خنثی دهد (محتمل، غیرمحتمل،می نشان هدف هر به نسبت را بازیگر هر شایستگی 1ماتریس موقعیت ساده
 دهد.میان بازیگران کلیدي ورزش شنا در ایران و اهدافشان را نشان می ةسادماتریس ارتباط 

 

                                                 
1. Simple position matrix 
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 اهدافمیان بازیگران و سادة ماتریس ارتباط  .8جدول 

 
1MAO 

D
SS 
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ISS 

PV
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PH

 

A
bsolute 

sum
 

M.S & Y 1 1 1 1 1 1 1 1 8 
SDWF 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

PSC 1 1 1 1 1 1 1 1 8 
MUN 1 1 1 1 1 1 1 1   8 
M.E 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

M.S & M.H 1 1 1 1 1 1 1 1 8 
R & T. V 1 0 0 1 1 1 1 1 6 
RI. PESS 1 -1 -1 0 0 0 0 1 4 

SS 1 1 1 1 1 1 1 1 8 
SC 1 1 0 1 1 1 1 1 7 
F. S 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Number of agreements 10 9 8 10 10 10 10 11  
Number of disagreements 0 -1 -1 0 0 0 0 0  

Number of positions 11 10 9 10 10 10 10 11  
 .برسد هدف به زیگربا که است : محتمل 1دارد /  خنثی عملکرد : بازیگر0 برسد / هدف به بازیگر که است : غیرمحتمل-1

 
ی توسط ورزش يهارساختیز زیتجهو  شنا يدادهایرو یاندهسازموضع کنونی، رسیدن به اهداف  ۀادامدهد که با ها نشان مییافته

که بقیه بازیگران د شخص اهداف عملکرد خنثی دارد. همچنین مش ۀبقیپژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی، غیرمحتمل است و نسبت به 
 برسند.  موردنظرمحتمل است که به اهداف 

 
ایرانپیامدهاي بازیگر نسبت به اهداف توسعه ورزش شنا در هیستوگرام . 3شکل   

 ،دشوارد  کاربر توسط ناولیۀ آ اطلاعات که اهداف –بازیگران  ۀرابط از ماتریسهیستوگرام پیامدهاي بازیگر نسبت به اهداف آن 
 حدبازیگران تا  ۀهمدهد که کلی نشان می صورتبهوضعیت اهداف بازیگران است. در واقع  ةدهندنشاناین هیستوگرام  کند.استفاده می

 دهد.را نشان می ایرانش شنا در ورز ۀتوسعهیستوگرام پیامدهاي بازیگر نسبت به اهداف  3. شکل اندمخالفاندازه با یک هدف، موافق یا 
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با  خواهیحس ورزش کیتحر، )Q.LTاوقات فراغت ( تیفیک، )D.SS( ورزش شنا ۀاشاعتوسعه و  فدهد که اهداها نشان مییافته
توسط  يمجاز يتفاده از فضاکاهش اس، )ISSمختلف ورزش شنا ( اندرکاراندستبا  يتعامل و همکار، )SS.Sمرتبط ( يمحتوا دیتول

 ۀهمکامل مورد توافق  طوربه، )IMPH( يو سالمند یانسالیدر م ژهیوبه یو جسم یسلامت روح شیافزا، )RVS( ریپذبیآس يهاگروه
 يهارساختیز زیتجهو  )OSEشنا ( يدادهایرو یسازمانده. بازیگران اصلی، در ارتباط با اهداف دهستنورزش شنا  ۀتوسعبازیگران اصلی 

شنا  يدادهایرو یسازماندههدف  مثال اگر براي رايب. اندمخالف، چنین نظر قاطعی ندارند و تا حدودي با برخی اهداف )ESI( شنا ورزش
)OSE( ،قسمت  18دار کل در نظر بگیریم، به مق عنوانبهرا  20که در هیستوگرام نیز مشخص است، عدد طورهمان) زردرنگواحد ،(

تخمین  درصد 10توان چیزي حدود را می . این مخالفتاندمخالف) با آن رنگیآبواحد (قسمت  2 مقدارو به  اندموافقبازیگران با این هدف 
 زد.

 

 ي ریگجهینتو  بحث

تأثیرگذاري و تأثیرپذیري  ایران بود. در این پژوهش، میزان ورزش شنا در ۀتوسع نفعانيذهدف این پژوهش، تحلیل بازیگران کلیدي و 
چنین شناسایی موضع هریک از ایران بر یکدیگر، میزان همگرایی و واگرایی بازیگران و اهداف و هم ورزش شنا در ۀتوسعبازیگران کلیدي 

 . شدبازیگران نسبت به اهداف آنان، بررسی 

خبرگان  هايدر ایران است. بر اساس نظر ورزش شنا ۀتوسعلی و اهداف هاي این پژوهش، شناسایی بازیگران اصاز جمله یافته
 شنا تحت لواي ۀرشتتوانند تأثیرگذار باشند، تحت عنوان مربیان، مدیران و ورزشکاران ورزش شناي ایران، می ۀتوسعهایی که در جمعیت

راسیون شنا، شیرجه و واترپلو ، فدشنا هاي تحقیق، متولی اصلییافته بر اساس. ندهستهاي استانی شنا، شیرجه و واترپلو فدراسیون و هیأت
. وزارت دندشگران اصلی دیگر معرفی دو بازی عنوانبههاي شنا و مدارس شنا . همچنین هیأتدشبازیگر اصلی این حیطه مشخص  عنوانبه

آخرین  عنوانبهست، او وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی که مأموریت اصلی آنها، آموزش و پژوهش  يفناورعلوم، تحقیقات و 
 .دندشایران انتخاب  شنايورزش  ۀتوسع انبازیگر

ایران  توسعه ورزش شنا دراري بر بازیگر و بیشترین میزان تأثیرگذ نیرتریپذرقابت، وزارت ورزش و جواناننتایج تحقیق حاضر  بر اساس
ند امنافع مشترکیلیدي داراي کغیر از فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلو، دیگر بازیگران به. همچنین مشخص شد )1و شکل  7(جدول  را دارد
 .)3و شکل  8(جدول  توانند با هم همگرا باشندو می

حس  کیتحر، )Q.LTاوقات فراغت ( بخشیتیفیک، )D.SSشنا ( ورزش ۀاشاعتوسعه و دهد که اهداف: ها نشان میضمن یافتهدر 
 يکاهش استفاده از فضا، )ISSمختلف ورزش شنا ( اندرکاراندستبا  يتعامل و همکار، )SS.Sمرتبط ( يمحتوا دیبا تول خواهیشورز

کامل  طوربه، )IMPH( يو سالمند یانسالیدر م ژهیوبه یو جسم یسلامت روح شیافزا، )RVS( ریپذبیآس يهاتوسط گروه يمجاز
 کهیدرحال. میشویمشنا به این اهداف بسیار نزدیک ۀ توسع، که در صورت ندهستورزش شنا  ۀبازیگران اصلی توسع ۀهممورد توافق 

 :شنا ( يدادهایرو یسازماندهبازیگران اصلی، در ارتباط با اهدافOSE(  شنا ورزش يهارساختیز زیتجهو )ESI(  چنین نظر قاطعی
 هاچالش) 2019( کشکر و همکاران .اندکرده. برخی محققان دیگر نیز این موضوع را بررسی اندمخالفندارند و تا حدودي با برخی از اهداف 

. نتایج پژوهش آنها نشان داد قریب به اتفاق مدیران، متخصصان، دندکرشنا در ایران را بررسی  ۀرشت يسازیهمگانو راهکارهاي توسعه و 
جامعه نامطلوب ارزیابی  اکثریت ةاستفادشنا در کشور را از منظر توسعه و امکان  ۀرشتپیشکسوتان و مربیان و ورزشکاران وضعیت موجود در 

 کردند.

یک بازیگر کلیدي، داراي همگرایی متوسطی با دیگر  عنوانبههاي پژوهش حاضر نشان داد وزارت آموزش و پرورش همچنین یافته
و  یدرستبههیچ تحقیقی  کهیدرحال ،استشناست، ضمن اینکه مشخص شد مقدار این همگرایی به چه میزان  ۀتوسعبازیگران کلیدي 
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است. در تحقیقاتی مشابه، ده کرنشنا را بیان  ۀتوسعوزارت آموزش و پرورش در امر  يگزار ریتأثمقدار همگرایی و  ةاندازواضح  طورهب
موانع توسعه و پیشرفت ورزش شنا در استان کرمان بر اساس فرایند تحلیل  يبندتیاولوشناسایی و « )2017( قهرمان تبریزي و همکاران

به ورزش شنا در مدارس و  یتوجهیبهاي فنی و اجرایی عامل . نتایج تحقیق آنها نشان داد در میان مؤلفهدندکررا بررسی  »مراتبیسلسله
سلطان حسینی  .موانع توسعه ورزش مورد توجه قرار گرفته است نیترمهم عنوانبهتوجهی به استعدادهاي ورزش شنا در استان کرمان بی

ترین نهاد متولی استعدادیابی و پیشرفت ورزش در کشور آموزش و پرورش، اصلی ینوعبه) بیان کردند ورزش مدارس و 2013( و همکاران
 است.  

تواند در کند، میورزش در کشور فعالیت می ۀتوسعدر امر  رگذاریتأثیک نهاد علمی  عنوانبهتربیت بدنی و علوم ورزشی که  ةپژوهشکد
تحقیق  يهاولی یافته ،باشد رگذاریتأثورزش شنا بسیار  ۀتوسعراهکارهاي علمی و تعیین نقاط ضعف در  ۀارائو  بلندمدتریزي امر برنامه

و بیشترین فاصله را در بین بازیگران، نسبت  ستشنا ۀتوسعپایین با دیگر بازیگران در امر  اریبسحاضر نشان داد این نهاد داراي همگرایی 
شنا  ۀرشتو موانع  هاچالشرا از  بلندمدتریزي ) نیز ضعف برنامه2006( توکلی) و 2012( رضوي و همکارانزمینه به اهداف دارد. در این 

 که با نتایج تحقیق حاضر در این بخش همخوانی دارد. اندکردهذکر 

تواند نقش بزرگی را ایفا کند، داراي واگرایی شنا می ۀتوسعیکی از بازیگران کلیدي اصلی در امر  عنوانبهکه  مایصداوسها نشان داد یافته
شنا  ۀتوسعبا دیگر بازیگران کلیدي  مایصداوسنشان از واگرایی  یخوببهفاصله این  ةشدمشخص ةاندازو  استبسیار کمی در این خصوص 

)، طرح اجمالی سند راهبرد 2007( قاسمی و همکاران)، 2010( فیروزي و فرزانهاي در ایران را دارد. نتایج این بخش از تحقیق با یافته
)، که با محوریت عدم حمایت رسانه مطرح شده است، همخوانی دارد. 2000( داوودي) و 2003نظام جامع تربیت بدنی و ورزش ( ۀتوسع

ورزشی را  يهارسانه يسازفرهنگ، آمـوزش، مشـارکت اجتماعی و یرساناطلاع ۀچهارگان) نیز نقش 2012( و همکاران يهنرضمن اینکه 
 اند.فرهنگ ورزش قهرمانی مؤثر دانسته ۀتوسعدر 

هاي پژوهش شنا و سازماندهی رویدادهاي شنا در امر استعدادیابی بسیار حائز اهمیت است که طبق یافته ۀتوسعهاي تجهیز زیرساخت
 قهرمان تبریزي و همکارانند که با تحقیقات او تا حدودي مخالف رندندالیدي، نظر قاطعی حاضر مشخص شد در این موارد بازیگران ک

  .مشابهی دست یافتند ۀنتیج) نیز در تحقیق خود به 2016( نژاد و هژبريرمضانی است.) همخوان 2017(

در اشکال و جداول  کهيطوربه ست،شناتوسعۀ شناگران یک بازیگر کلیدي در امر  ةخانوادمشخص شد که نتایج این پژوهش  بر اساس
حضور فرزند خود را در مدارس  شرکت و طیشرا ياز لحاظ اقتصاد يدیکل گریباز نیاست. حال اگر ا مشخصاین بازیگر  يرگذاریتأث یخوببه

 ۀتوسع چرخۀنداشته باشند،  يتصاداز لحاظ اق یمناسب طیشرا شناگران خانوادةچنانچه  نیبنابرا ،نداشته باشد یقهرمان يسوبهشنا و حرکت 
ورزشی را پیدا نکنند. با رشتۀ  مستعد، در طول زندگی، ممکن است اصلاً فرصت آشنایی با این از افراد ياریو بس ندیبیمصدمه  اریبس شنا

شنا  ۀتوسع، باز هم شاهد دیگر هم به بهترین شکل عمل کنند و در حد اعلاي خود باشند اگر تمام بازیگران کلیديشک بیاین حال 
 ۀرشت ژهیوبهرزش قهرمانی و کردند، نشان دادندورزش شنا در ایران را بررسی  ۀتوسعنخواهیم بود. خدایاري و همکاران که طراحی مدل 

 شده لیتبدالمللی، رویدادهاي آسیایی، جهانی و المپیک، به صنعتی بین ۀعرصموجود در آن در  يهامدالشنا با توجه به وسعت و تعداد 
ه هاي اقتصادي اجتماعی و حتی سیاسی کشورها اثر عمیق و مؤثري دارد. هر کشوري مجبور است براي تسلط هرچکه بر شاخصاست 

لی مؤثر بر آن توجه کند. براي رسیدن متغیرهاي اص نسبت به سایر رقبا به ییجويبرترو منافع خود و ایجاد حس  کنندهنییتعبیشتر منابع 
 طوربهو جهانی است. ورزش شنا نیز از این قاعده  یالمللنیبمستلزم دارا بودن نگرش ملی،  يادهیپدریزي براي هر به این مهم برنامه

 کند. پیروي می میرمستقیغمستقیم و 

تحقیقات نتایج با  آمدهدستبه ۀنتیجورزش شنا در ایران تأثیر دارد.  ۀتوسعدهد شاخص اقتصادي بر همچنین نتایج این پژوهش نشان می
 دي بوسچر و همکاران) و 2010( ماکاتو و همکاران)، 2017( نژاد و هژبريرمضانی)، 2008( رابینسون)، 2017( قهرمان تبریزي و همکاران

علاوه بر تأیید و  سببقهرمانی است و به همین  ۀحیطاقتصادي ورزش در رشد و تعالی  ةحوز. علت این امر اهمیت ست) همسو2010(
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حمایتی دولت،  ۀبستتواند . شاخص اقتصادي میدشن پژوهش نیز به اثر مثبت آن تأکید اقتصادي در تحقیقات گذشته در ای ةحوزتأکید 
اقتصادي، نرخ ارز، میزان نرخ  بلندمدت يهابرنامهکشور، ایجاد  ۀسرانسازي، درآمد تسهیلات بانکی، خصوصی ۀارائحمایتی مجلس،  ۀبست

 قبلی خانواده، درآمد داوران و درآمد مدیران باشد. يهاییداراپایه،  يهارشتهمختص  ۀبودجبیکاري، میزان نرخ تورم، تخصیص 

 ،بالایی نیست ورزش شنا هدف سازماندهی رویدادهاي شنا بود که مشخص شد شاخص ۀتوسعو مؤثر در  شدهییشناسااز اهداف 
خصوص هحاظ سیاسی تعامل خوبی ببه لچنانچه  رسدیمنظر به، حال آنکه ندداشتمخالفت  مذکورحتی بعضی از بازیگران با هدف  کهيطوربه

شنا خواهیم بود و شناگران  ۀتوسعر در امي زیاد، شاهد رشد بسیار دشوبا دیگر کشورها برقرار و رویدادهاي جهانی شنا در کشور ایران برگزار 
 بسیار بهتري خواهند داشت.  يریپذرقابتسطوح مختلف، 

شنا بوده و نیاز اصلی  ۀتوسعرشد و هاي شاخص نیترمهمشنا و سازماندهی رویدادهاي شنا از  يهارساختیزبا توجه به اینکه تجهیز 
، یالمللنیبه برگزاري هر رویداد ک، و با توجه به این نکته استبسیار مناسب و استاندارد  يهارساختیزدر امر برگزاري رویدادهاي شنا، 

به ورزش  ترژهیون مربوطه نگاهی شود که مسئولااین نکته بیش از گذشته احساس میبراي کشور خواهد داشت،  يارزآوردلار  هاونیلیم
تحقیقات گذشته بر این نکته تأکید دارد  يهاافتهیتحقیق حاضر همانند  يهاافتهیمثل شنا داشته باشند، ولی  یپرملالخصوص ورزش هو ب

ثابت شده است که هدف  یخوببهشنا دارد. در این پژوهش  يهارساختیزکه دولت نگاهی بسیار ضعیف و سطحی به امر توسعه و تجهیز 
ر رأس آنان وزارت ورزش و ورزش که د ۀتوسعاهمیت از سطح بسیار پایینی براي بازیگران کلیدي  لحاظورزشی، به  يهارساختیزتجهیز 
 ، قرار دارد.استجوانان 

و هنوز به درك بالایی از این  ردداشنا  ۀتوسعزیادي با اهداف  ۀفاصلشنا،  ۀتوسعضمن نتایج تحقیق نشان داد بازیگران اصلی در امر در 
دارد سیاستگذاران ) نیز اظهار می2011( هارتمن ورزش، بسیاري از مشکلات مختلف جامعه حل خواهد شد. ۀتوسعکه با  انددهینرسمطلب 

کاهش مشارکت  زمینۀالمللی در هاي بینسازمان کهيطوربهنسبت به توسعه و نقش ورزش در آن دارند.  يالوحانهسادهو طرفداران، درك 
 ،بلوم و همکارانکنند (ورزشی و ارتباط آن با مسائل اجتماعی مانند افزایش نرخ جرم و جنایت، مصرف مواد مخدر و غیره، ابراز نگرانی می

 ). 2004 ،نیکولز؛ 2005 ،لاسون ؛2005 ،کانینگهام، 2001 ،برنت؛ 2005

 یالمللنیبهاي سیاسی مدیران، مربیان، مدرسان، داوران، حضور شخصیت يهاشیگراکه د کرگیري نتیجه توانیمدر نهایت با توجه به نتایج 
، مربیان و ورزشکاران هاتأهی هاي حمایتی و تشویقی براي فدراسیون،بسته ۀارائهاي سیاسی مذهبی، و مسئولان فیفا، استفاده از چهره

ملی المپیک از فدراسیون، سبک مدیریتی  ۀکمیتارت ورزش و ، حمایت و پشتیبانی وزهاتأهیشنا، تعیین معیار انتخاب رئیس فدراسیون و 
ورزش باشد. بر  ۀتوسعتواند از عوامل مهم تأثیرگذار در شنا بودن، میة خانوادشنا و اهلیت و از هاي تأهیالمپیک، فدراسیون و  ۀکمیتدر 

هاي تشویقی و حمایتی براي مربیان، تشویقی و حمایتی براي ورزشکاران، بسته يهابستهبا در نظر گرفتن د شومیپیشنهاد این اساس 
ورزشی از جمله خدمت سربازي، بیمه و امنیت  يهاتیمعافداري، اعمال و تیم يدارباشگاهپرورش منابع انسانی متخصص، اصلاح نظام 

المللی، ایجاد و تقویت اتحادیه ورزشکاران، مربیان و داوران بین شغلی شناگران و مربیان در دوران قهرمانی و بعد از آن، میزبانی مسابقات
ورزش شناي کشور  ۀتوسع سببورود والدین به استخرها هنگام تمرین و مسابقات شنا،  ةاجازشنا، تجهیز باشگاه و استخرها و همچنین با 

در  شده است، يآورجمعها در مصاحبه کنندهمشارکتنتایج تحقیق حاضر و نظر خبرگان  بر اساس کهکاربردي  يهاشنهادیپ ،در ادامه .شد
 .دشومیارائه  5جدول 
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کاربردي يهاشنهادیپ. 5جدول   
 پیشنهاد کاربردي بازیگر اهداف

ورزش شنا ۀاشاعتوسعه و   

 
 وزارت ورزش و جوانان

 

 ساخت استخر  برايارزان  يهاواماعطاي 
نابع استخرهاي کوچک آموزشی در شهرها و روستاها و اختصاص محمایت و ساخت 

 ها و روستاهابیشتري به شهرستان
و واترپلو رجهیشنا، ش ونیفدراس  موزشآ ۀزمیندر  روستاهاها و بیشتر به شهرستان ۀاختصاص وقت و هزین 
و  رجهیشنا، ش یاستان هايهیأت

 واترپلو
 هاي مربیان شناتشکیل کانون
 شنا يهاخانوادههاي تشکیل کانون

 آموزاندانشآموزش شنا و ایجاد انگیزه در  يهالمیفنمایش  وزارت آموزش و پرورش
 دعوت از متخصصان و قهرمانان شنا در مدارس

 شنا يدادهایرو یسازمانده
 ها و اسپانسرها به تلاش در جهت توسعه ورزش شناالزام باشگاه وزارت ورزش و جوانان

رجهیشنا، ش ونیفدراس  برگزاري مسابقات روستایی و شهرستانی در هر استان 
 شنا ۀتوسعر و هاي میزبان رویداد به نشالزام باشگاه و واترپلو

شنا ورزش يهارساختیز زیتجه  

  تماممهینساخت استخرهاي  وزارت ورزش و جوانان
 شوداستخرهایی که به دلایل مختلف استفاده نمی ياندازراهتعمیر و 

مختلف  يهاسازمانهایی از اماکن ورزشی به اختصاص رایگان یا با بهاي کم زمان ادارات و هیأت هاي استانی
 خصوص مدارسهب

اوقات فراغت تیفیک  
 وزارت ورزش و جوانان

 فدراسیون شنا
 آموزش و پرورش

 يمندسازقهعلاتفریحی و نشاط در ورزش شنا و پرداختن به موضوع  ۀجنباستفاده از 
 و کشف استعداد

با  خواهیحس ورزش کیتحر
مرتبط يمحتوا دیتول  

 
  مایصداوس
 

 

 استانی  يهاشبکهپخش مسابقات در سطوح مختلف در 
 هااستانگزارش از رویدادهاي مختلف و جلسات مهم شنا در 

 مستندسازي زندگی قهرمانان شنا
 پزشکی يهابرنامهپرداختن به موضوع سلامتی از طریق ورزش شنا در 

با  يتعامل و همکار
 ااندرکاران مختلف شندست

 
 وزارت ورزش و جوانان

 

 تعیین اشل مناسب براي مربیان
 مربیان ۀبیم

 بالا و شناگران قهرمانراز تکسر خدمت سربازي مربیان 

 يمجاز يکاهش استفاده از فضا
ریپذبیآس يهاگروهتوسط   

 
 مایصداوس

 وزارت ورزش و جوانان    
 

 مختلف و مهیج ورزش پرطرفدار شنا يهابرنامهپخش 
 سوبسید دار براي کودکان و نوجوانان يهاتیبلخصیص ت

 يهاارگانو  هاسازمانشغل، معرفی به  نیتأممعنوي از قهرمانان مثل  يهاتیحما
 قهرمانی ةدورمهم و مورد درخواست قهرمانان براي استخدام بعد از 

 اختصاص وام مسکن و زمین به قهرمانان و مربیان طراز اول 

 یو جسم یسلامت روح شیافزا
 يو سالمند یانسالیدر م ژهیوبه

 
 

 وزارت علوم و وزارت بهداشت
 وزارت ورزش و جوانان

 
 

آن کاهش استفاده  تبعبهمعرفی ورزش شنا به قشر سالمند در راستاي کاهش بیماري و 
 پزشکی توسط این قشر  يهارمجموعهیزاز  دارو و 

هو و و از هیا به دوراختصاص یک سانس در روز مخصوص سنین بالا و کهنسالان 
  سروصدا

 لااببسیار پایین و یا رایگان براي سنین  يهامتیقبا  یدرمانآب

آن ایجاد  تبعبهورزش شنا در مدارس براي کودکان و نوجوانان و  يسازفرهنگ وزارت آموزش و پرورش
 تراي سالمآینده
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 رکر و تشیتقد

 .شودیم يگزارپژوهش حاضر سپاس يدر اجرا يهمکار سبببه فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلو جمهوري اسلامی ایران محترم ریاست از
 .میسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سبببه نیز محترماز داوران 
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