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Introduction: The present study aimed to develope a comprehensive management 
model for Iranian football talent identification. 
Methods: The research methodology was mixed and the qualitative section in three 
stages. First stage involved the content analysis of researches on talent identification, 
second stage was semi-structured interviews with the convenience sampling method 
until theoretical saturation with 15sports experts of Football Federation. Third stage, 
the Delphi approach was conducted with 22 football experts. Quantitative stage of 
the research was conducted with a survey approach and descriptive statistics used to 
describe the variables in the research community. In the inferential statistics, 
structural equation modeling to measure the effect of various factors, Smart PLS3 
software was used to analyze the data.  
Results: In the third round of Delphi method, the 6-stage Iran football talent 
comprehensive management model was approved, children should be identified and 
entered the field of education from the age of 4-7 through basic coaches, talent scouts, 
parents in kindergartens and schools. And reach the stage of development and 
championship of 17-19 through the clubs and football federations. The findings of the 
quantitative showed that all paths of the model were significant and fit of the structural model 
was confirmed at a strong level. 
Conclusion: football federation managers and authorities are recommended to develop a 
comprehensive system for talent identification management in the country, the formation of 
scientific committees and talent identification bases in schools and clubs, Training of 
specialized manpower, pass the law to protect elite players, provide facilities in training camps, 
attract active and strong private sector, observing the principle of meritocracy in selecting 
coaches and players for the purpose of supporting and nurturing talent as vital important 
factors in the development of the country's football and following the mentioned model. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Talent search is a complex but important issue in 
competitive sports, especially in sports like football 
where the ability to identify talent has a commercial 
meaning for players and clubs. The ever-increasing 
development and industrialization of football and paying 
great attention to its economic aspects and the great 
interest of teenagers and young people to join the 
professional football players, have prompted the 
managers, managers and coaches of football schools and 
clubs to find talent among the volunteers., to prevent the 
waste of money, capital and time of themselves and 
volunteers. The implementation of an effective and 
accurate talent search comprehensive management 
system will increase the competitiveness of professional 
clubs and teams in the football federation, thereby 
reducing the rate of professional players leaving the team 
and increasing players' commitment to clubs and teams. 
Therefore, it is necessary for the management to take 
appropriate measures to attract, maintain and develop 
them according to the needs of their players and to 
increase their commitment as well as their efficiency and 
effectiveness. 

Methods  
According to its main purpose, this research is among 
applied research and its method is mixed. . The method 
of data collection in this research was in the form of a 
field study, which was done by reviewing articles and 
library studies, as well as interviewing 15 experts and 
famous people in the field of football in the country, and 
the effective factors in the comprehensive management 
of talent search were identified. Then, qualitative method 
was used to examine the items and by forming a Delphi 
group, different opinions were collected in three stages. 
In the quantitative section, a questionnaire was designed 
according to the results obtained from the Delphi phase. 
The findings of the distribution of the questionnaire were 
analyzed in SPSS 22 and PLS 3 software, and the 
influence of the factors of each area was determined. 
Results  
Based on the results of this research, comprehensive 
talent management in 9 dimensions (talent management 
solutions, attraction and selection mechanism, results and 
output of talent search, existing obstacles and challenges, 
effective factors in talent search, retention and promotion 
of talent, physical fitness characteristics, psychological 
characteristics and characteristics skilled (technical)) was 
categorized. Then, the 6-step model of comprehensive 
management of football talent was confirmed in the third 

Delphi round, in which children should be identified and 
trained from the age of 4-7 through basic and talent 
coaches in kindergartens, schools and parents, and enter 
the field until 17-19 through clubs and football 
federations reach the championship. The findings of the 
quantitative section also showed that all paths of the 
model were significant and the fit of the structural model 
was confirmed at a strong level. 

Conclusion  
In general, according to the results obtained from the 
present research in 9 dimensions and comparing it with 
other related researches and according to the mentioned 
cases, with the implementation of the comprehensive 
talent management plan, identifying and cultivating 
managerial talents from within sports clubs and 
organizations, especially In the current research of the 
football federation, in addition to spending a very small 
amount of money and significant financial savings 
caused by the mistakes of improper appointment of 
managers outside the group, it is possible to meet the 
needs of the clubs to a worthy, transformative and 
effective management and with careful planning, 
entrusted the future of the clubs to the hands of talented 
people, so that, while excelling in managerial capabilities 
and competencies, it has passed an evolutionary path in 
gaining success and at least distance from the advanced 
clubs of the world gained more momentum. For this 
reason, as a manager and planner, we must look to the 
future so that national football has an inexhaustible 
capital of first-rate players. 
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 ،توسعه
 ،فوتبال

 .مدیریت جامع
  
 
 

 تدوین مدل مدیریت جامع استعدادیابی فوتبال ایران بود. پژوهش حاضر،ف هد مقدمه:

 يهاشپژوهتحلیل محتواي  اول، ۀمرحلکیفی در سه مرحله،  ۀروش پژوهش آمیخته بود. مرحلروش پژوهش: 
رزشی فدراسیون فوتبال به روش و از خبرگاننفر  15 ۀافتیساختارنیمه ۀمصاحبدوم،  ۀاستعدادیابی، مرحل ةحوز در شدهانجام

کمی  ۀمرحلنجام گرفت. ن فوتبال به روش دلفی اااز متخصص نفر 22سوم، با  ۀمرحلهدفمند تا رسیدن به اشباع نظري و 
 در آمار استفاده شد. قیتحق ۀجامع در رهایمتغ فیتوصبراي  ،یفیآمار توصاز و گرفت پژوهش، با رویکرد پیمایشی انجام 

ها داده لیحلوتهیتجز يو براشد کمک گرفته  ي براي سنجش اثر عوامل مختلفاختارمعادلات س يمدلسازاز ی استنباط
 .استفاده شد 3Smart PLSافزار از نرم

ابی فوتبال  يامرحلهشش مدل: هاافتهی دی افته و شد دییتأسوم دلفی  در دورمدیریت جامع استعدا ها ی
ز نشان داد اید ا ز طرسالگی  7-4 کودکان ب دیاب قیا ایه واستعدا پ لدین ، ها درمهدهامربیان  مدارس و وا
رد و شوند شناسایی  ا وندشآموزش  ۀعرصوا ز طریق  19-17 و ت هاو فدراسیون فوتبال باشگاهسالگی ا

و برازش  استمعنادار  مسیرهاي مدل همۀ، نشان دادنیز  بخش کمی يهاافتهی تکامل و قهرمانی برسند. ۀمرحلبه 
 .شد دییتأمدل ساختاري در سطح قوي 

امع و مدون براي مدیریت نظام جتدوین با  شودیممدیران و مسئولان فدراسیون فوتبال توصیه  به روازاین: يریگجهینت
، پرورش نیروي انسانی هاشگاهبادر مدارس و مد اکاراستعدادیابی  يهاگاهیپاعلمی و  ۀ، تشکیل کمیتدر کشوراستعدادیابی 

هاي تمرینی، جذب بخش خصوصی کمپ تسهیلات دردن کرمتخصص، تصویب قانون حمایت بازیکنان نخبه، فراهم 
 عنوانبهسازي و استعدادپروري پشتوانهمربیان و بازیکنان جهت  سالاري در انتخابیستهرعایت اصل شافعال و قوي، 

 کنند.عوامل حیاتی در پیشرفت فوتبال کشور و پیروي از مدل مذکور توجه 
 

تدوین مدل مدیریت جامع . )1404( مرتضی و حسینی، سید عماد.، دوستی پاشاکلائی سعید؛، امیرنژاد؛ نیمحمدحسسید ، رضوي ؛مصطفی، پور شفیعیطهماسب: استناد
 .44-19 ،17)1(، مدیریت ورزشی ۀنشری استعدادیابی فوتبال در ایران،

                 .DOI:http//doi.org/10.22059/JSM.2021.311639.2595    
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 مقدمه 

، کنندیمورزشی استفاده  يهادر عرصهورزش، براي کسب موفقیت  نامصاحبمتعددي که بسیاري از کشورهاي    يهاروشامروزه در کنار 
مثبت دیگر، براي هدایت نوجوانان به سمت   يهاجنبهبا داشتن   مؤثر، قانونمند و انیفاقد زیک روش علمی متداول،  عنوانبه 1استعدادیابی 

ست   شی (ورزش قهرمانی موردقبول همگان ا شرقی برنامۀ منظمی را      70تقریباً از دهۀ  ).2018 ،دروی شورهاي اروپاي  سیاري از ک به بعد ب
ستعدادیابی طرح جامع « عنوان تحت سته و در عر  کاربه 2»ا  مطالعۀ). 2012 ،دوستداري ( اندکردهمقاماتی نیز کسب  المپیک  يهايباز ۀص ب

ــورهایی که  ــورتبهتطبیقی کش ــتفاده  ص ــتعدادیابی مندنظام يهااز برنامههدفمند و با اس ، آلمان( اندکرده را دنبالدر فوتبال  و جامع، اس
 ندیفرا، دهدیمنشــان ..) جنوبی، برزیل، مجارســتان، ژاپن، مالزي، قطر و. ةکر، آمریکاي شــمالی، چین، ژاپن، کانادا، روســیه، اســترالیا 

ستعداد  ورزشی،    يهاانجمنهاي ورزشی،  تأهیو اماکن ورزشی،   هاباشگاه در نهادهایی همچون  و جامعیکپارچه ، مندنظام صورت به یابیا
موجود اطلاعات  در ضـــمن .اســـتنهاد مجري آن آموزش و پرورش  نیتریاصـــلکه  شـــودیموزارت ورزش و آموزش و پرورش اجرا 

 .)2017، 3بکرج( این کشورهاست استعدادیابی در يهاطرحکاربردي بودن  دهندةنشان

ـروه     شد کهو زمانی ارائه  90 ۀدهاولین بار در اواخر  4مدیریت استعداد ةواژ        ـان گ که  یبهترین اقدامات کینزي دریافتند،مکمحقق
ـالایی رسانده، مدیریت استعدادهاست     هاسازمان ـه عملکـرد ب ـدیریت استعداد تعاریف مختلفی از آن را مرور و بررسی ادبیات . را ب نشان  م

ـدیریت      در. دهدیم ـتعداد، م ـدیریت اس ـتعداد در    راهبرديواقع م ـان اس ـت (     جری ـازمان اس ـک س 4Fاکبالی

 فیتعار ).2016، و همکاران 5
محققان  ۀهم باًیتقر یول ،رندیپذیم ریتأث یخاص کردیاز رو ،کیکه هر استو آر هااز نظر ياگسترده دامنۀاستعداد شامل  تیریموجود از مد

س     تیریمد فیدر تعر سا ستعداد بر پنج جزء ا سا   ی یعنی ا شنا شت ن    ،ییجذب،  سعه و نگهدا ستعداد  يروهایانتخاب، تو کردن  نهیبه يبرا باا
المپیک  يهايبازکمیســیون ورزش اســترالیا هنگام برگزاري  ).2013، 6چن و یوآن( دارند دیتأکی ســازمان و آت یفعل يازهایو رفع ن جینتا

ستعدادیابی   با يامرحلهسه طرحی ، سیدنی 2000  از شروع این طرح پس . نخبگان ارائه کرد يهابرنامه تیدر هداعاملی مهم  عنوانبهنام ا
شته  نیدر ادلیل موفقیت به و شد  ياندازراهکار، ابتدا با ورزش قایقرانی  شته  ریسا ، ر شی را نیز در برگرفت  يهار سه این برنامه . ورز  در 

 ).2012، دوستداري( اجرا شد رشد استعداد .3 و ورزش ژةیو يهاآزمونانجام . 2 ،در مدرسهگزینش . 1 مرحلۀ

صوص بهرقابتی  يهادر ورزش      سایی   خ شنا صوص بهو پرورش ، فوتبال که  صاد  نگهداري  خ ستعدادها با اقت و تجارت گره خورده،  ا
 تنها با کشــف اســتعداد و رشــد و توســعۀ ياحرفه در ســطوحفوتبال  کنانیباز عملکرد .ابدییممدیریت اســتعدادیابی نقشــی حیاتی  ۀمقول

سد یمهاي بالقوة آنان به تکامل توانایی شف بازیکنان   قتیدر حق. ر ستعداد  و  پرورش ندیفرااول  مرحلۀ در فوتبالک ست. این  مدیریت ا ا
شد مهارت فرایند با  سابی بازیکنان   ذاتی و يهار شگاه شدن آنها در   يابا حرفهادامه یافته و  هایدر آکادماکت س که  یابدمیتکامل  هابا  اریب

ــت   حائز  یت اسـ ند ( اهم ــتروم   ).2019، 7مورل ــودرسـ ند و سـ 8Fمولر ،)2017( 8لو

کاران  9 9Fفنر)، 2016( و هم

کاران  10 ــینر و  )، 2016( و هم سـ
، کشــف، بر کاوش اغلب) اذعان داشــتند، مدیریت اســتعدادیابی در فوتبال 2012( 13مودج) و 2013(12لارســن و ووســو، )2015(11کاراپولاتچی

و بازســازي نیروي انســانی مختلف در فوتبال اعم از مدیران ورزشــی، مربیان،  يریکارگبه، توســعه و بهســازي، يو نگهدارانتخاب، حفظ 
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سانه، حامیان مالی و    صحاب ر سانه بازیکنان، ا ستروم  ل( دلالت دارد يار سود ستعدادیابی در فوتبال به دو دلیل کلی   ).2017، وندو مدیریت ا
ــراي  نکهیااول ، داراي اهمیت است  ــاجــ استعدادهاي    زیآمتیموفقکسب و نگهداري   سبب مدیریت استعدادیابی در فوتبال   راهبرد ثرؤمــ
شده و دوم   ست این افراد براي  نکهیافوتبال  ستعداد   تیریمد) 2019( و همکارانقویدل  . شوند یم و آمادهانتخاب  ندهیدر آکلیدي  يهاپ ا

شاف تا نگهدار  ایمنظم و پو يندیارا فر ستعد   ياز اکت صر  اند.کرده فیتعرنیز از افراد م صر دانش و رقابت   يدر ع  ،شود یم دهینام زینکه ع
سازمان    صولاً  شی   يهاا ستعداد نیروهاي  و  رتمها ۀیبر پاورز سان ا صوص بهاعم از مدیران، مربیان و ( خود یان قابت ر با همبازیکنان)  خ

رقابت با  ايبر ارتضمینی  طیشرا نیبهتر ،افراد نیبااستعدادتر شت انگهداز افراد مستعد با پتانسیل بالا و    ياخزانه، ایجاد ببا جذو  کنندیم
ــایر  و  بنتخاا همچنین و یابیادستعدا جامع تیریمد راهبرد مؤثر ايجرا وپیشرفت مسیر  تسهیل باو  کرده جادیابراي خود  هاســازمانس
 .)2017، 1هارلی( کنندیم فایخود ا يهاسازمانموفقیت  در ینقش مهم، يکلید يپستها ايمستعد برافراد  نکردآماده 

ـاول       ـون   یابیاستعداد تیریمد«) بیان کردند که 2007( 2و لابیتش پ ـرح  ـک یاکن ـز  ط ـه از طر    يمرک ـت ک  تیریمدق  ـیاس
ـان  يبسیار. »شودیم کیتحر یمنابع انسان يراهبرد ـان در مطالعات گوناگون نیز بر ا    یاز محققان منابع انس ـر جه باورند که  نیدر سراس

ستعداد   تیریمد ــرما   يهاچالش نیترمهماز  یکیا سان  یۀســ ست قرن  يهاسازمان  يپیش رو یان ست ( ویکم بی از  پیش. )2013، 3درایزا
 فوتبال يهاباشگاه و  فدراسیون فوتبال کشور   در محورحائز اهمیت ایجاد نگرش و فرهنگ استعداد  ۀنکت یابیشروع فرایند مدیریت استعداد  

جذب کنند که  قبول هاباشگاه مدیرانن فدراسیون و ، مسئولانکهیااول  ؛شودیم. نگرش استعدادمحور بر بنیان دو باور مشترك ایجاد است
ستعداد براي تحقق نیازهاي فعلی و آتی   سیون و  ا شگاه فدرا ست و خود آنها حیاتی  شان یهابا ضور  نکهیاو دوم  ا ستعداد یک ویژگی   ح ا

س . بر مبناي این دو باور مشترك،  کندیمبراي آنها و باشگاهشان ایجاد    زکنندهیمتما ستعدادمحور در   توانندیم هاونیفدرا به ایجاد نگرش ا
ــاً و  بپردازندخود  ــخص ــترس ش ــتعداد در دس ــگاهبه افزایش اس ــی از اجراي طرح مدیریت جامع  يوربهرهاز جمله . کمک کنند هاباش ناش

ستعدادیابی  سیدن     شامل  تواندیم فوتبال ا شدن زمان ر شگاه کوتاه  شده،  فصر در حجم کار و انرژي  ییجوصرفه به اوج قهرمانی،  هابا
شناسایی    ، هانهیهزدر  ییجوصرفه ، هاباشگاه فروش بازیکنان و سوددهی  افزایش احتمال رسیدن ورزشکار مستعد به اوج اجراي عملکرد،    

ست  سنج ین، کلیدي يهاپ سترس  و ارزیابی منابع یاز سعه و حفظ  در د ستعدادها ، تو شرفت علوم مرتبط     ا ستقیم بر پی ایجاد و و تأکید غیرم
16Fمولر( ، یک باشگاه از بازیکنان مستعد خالی نخواهد شدهاستارهکه با خداحافظی  ياگونهبه اشد،بمنبعی از استعداد 

 ).2016، و همکاران 4

ــتفاد ةنحو« ) با عنوان2020( يو معمارپوینده کیا نتایج تحقیق       ــتعدادهاي فوتبال ۀاز برنام هایآلمان ةاس نشــان داد » مدیریت اس
سنجی      ستعدادیابی فوتبال طبق نظر شنهادي مدیریت ا سه بخش  شده انجاممدل پی ستم    ، داراي  ستم    ، يافزارسخت سی و  يافزارنرمسی

سیاري از   س یزب ست ستم یر سایی بازیکنان جوان        . کنندیماجرایی همکاري  ۀزمینیک  که در ها شنا شان داد  ستاوردهاي این تحقیق ن د
که براي  داردنیاز مدیریت جامع و ســطح بالا  ۀبرناماســت که به یک  مدتیطولانمحدود به ســنین پایین نیســت، بلکه روند  بااســتعداد

سیاري   به ازین، موفقیت کامل این برنامه سازمان همکاري بین ب شگاه ، فوتبال يهاگیل، فوتبالاتحادیه ، مانند دولت هااز  ، هایآکادم، هابا
ست مدارس آموزش، مدارس فوتبال، مربیان و بازیکنان  ستاویک  ).2020، پوینده کیا و معماري( ا 17Fمو

پژوهش خود در ) 2020( و همکاران 5
شان دادند عواملی  سطح جهان   فوتبال عظیم موفقیت به که ن ست  شده منجر در  س  مدیریت حول ا ، مربیان آموزش يهابرنامه، ونیفدرا

صت  افزایش سط  فر شگاه  تو ست  فوتبال هايتأهی خارج و داخل در نفعانيبا ذ همکاري و مدارس و هاگیل، هابا  افخمی و همکاران .ا
شان دادند که   2020( شترك خود ن ستقیم  تأثیر ) در کار تحقیقی م ستعداد،  مدیریت بین يمعنادار و م  شغل  و حفظ کاري زندگی کیفیت ا

ستعداد  مدیریت بین ۀرابط بر ياواسطه  تأثیر نیز کاري زندگی کیفیت میانجی نقش. دارد مربیان شنا وجود   سرانجام . داشت  شغل  حفظ و ا
شان داد  هاافتهی شنهادي  مدل ،ن سب  از پی ست برخوردار  خوبی تنا ستم    نکهیاو با توجه به  ا ستعداد  مدیریت سی سی    نقش ا سا  افزایش در ا

 مدیریت سیستم   بهبود براي دقیقی يزیربرنامه باید شنا  فدراسیون  مسئولان  و مدیران ،دارد شنا  مربیان شغل  حفظ و کاري زندگی کیفیت
                                                 
1. Harley  
2. Powel &Lubitsch  
3. Dries  
4. Moler  
5. Mustafovic  
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درصـد از موارد   85که  نددر گزارش مروري خود بیان کرد) 2020( 1هاکفورت و شـینگ  .)2020، افخمی و همکاران( .دهند انجام اسـتعداد 
19Fمورلند( .اندبودهو عملکرد ورزشکاران   یابیبر استعداد روانی  يهامهارتحاکی از تأثیر مثبت تمرین  شده یبررس 

مورلند ) 2019، و همکاران 2
مدیریت استعداد پرداختند و در بخشی از تحقیقات خود نشان دادند که استفاده از       يهاوهیش به بررسی   يامقاله) نیز در 2019( و همکاران

 .دارد یابیاستعداددر مدیریت  يرگذاریتأثپیشرفته نقش  يافزارنرمو  يافزارسختکانات ، استفاده از امروزبهآموزشی و  يهايفناور

صوص        ستعدادیابی   يهاشاخص  ۀمؤلفدر خ 20Fاکبالاثرگذار در ا

سایی  2016( و همکاران 3 شنا ست  ) نیز به   يهامؤلفهو  يدیکل يهاپ
ستعداد پرداخت  تیریمد در  ).2013، چن و یوآن( دندکرمعرفی و نگهداشت  ب انتخا، توسعه ، جذب، شناسایی   را هامؤلفهاین  نیترمهمو  ندا

ف  ۀزمین  ــتعدادیابی     ۀمؤل تایج و خروجی اسـ ــینرن ــان دادند   در پژوهش) 2015( کاراپولاتچی  و سـ  علمی يها روش يریکارگ به خود نشـ
ــتعدادیابی  ــاخص يبندتیاولواز طریق تعیین و اس ــرفهبر  علاوهدر انتخاب بازیکنان با نگاه بلندمدت و جامع،  مختلف يهاش در  ییجوص
  یابیدر استعداددر راستاي عوامل اثرگذار  .خواهد شدرسیدن به اوج عملکرد   ر وبیشت  يهاتیموفقموجب سودآوري و کسب   وقت و هزینه، 

ساخت یز) در مطالعات خود وجود 2012( 4سوتریادو  سب   يهار س منا سازماندهی          یسات یتأ ساختار و  شتن  صی و دا صو ، حمایت بخش خ
سب را براي   سع منا ستعدادیابی   ۀتو شرفته، تعامل و          داندیم مؤثرا ستاندارد و پی شی ا ضاهاي ورز ساخت ف شان داد  . نتایج تحقیقات وي ن

شگاه هماهنگی بین آموزش و پرورش،  س و  هادان شی براي         يهاونیفدرا ضاهاي ورز صی، طراحی ف صو شی، کمک گرفتن از بخش خ ورز
ــتعدادیابی و...  يهادورهاجراي بهتر  ــعۀ زمیندر  يمؤثرگام  تواندیماس ــد.  ۀتوس ــتعدادیابی باش ) در 2020( آقائی و همکارانهمچنین  اس

ــتعداد معلمان تربیت بدنی نییو تبطراحی «پژوهش خود با عنوان   29، بر اســاس نتایج تحلیل عاملی اکتشــافی» مدل فرایند مدیریت اس
سازمان، شناسایی و ارزیابی، استخدام    راهبردفرایند مدیریت استعدادیابی مربیان تربیت بدنی کشور، در پنج بعد    يهامؤلفه عنوانبهرا  هگوی
سازي و    يریکارگبهو  سعه و به ستعدادها معرفی   حفظ زین، تو سطح مدل تحقیق    نیدر بالاترعامل مدیریت عملکرد  کردند.و نگهداري ا

  يمدلساز طراحی الگوي سیستم مدیریت استعداد و قابلیت هوشمندي سازمانی با استفاده از        « ) با عنوان2020( نازارعی و همکارساعتی  
سیري در     شور  يهاادارهساختاري تف شت و عوامل دیگري همانند » کل ورزش و جوانان ک شف و جذب و   قرار دا ، پرورش،  ينگرندهیآک

سعه و ارزیابی  ستقرار و   ،تو شت يریکارگبها سازمانی    ،، نگهدا شارکت  ستقلال کاري بر خودمبتنی  يهاصفت عوامل  ،عامل م ،  ، آزادي و ا
ستگی و قابلیت     سطوح بوده و در     بیترتبهشای سایر  ساس   بر .قرار گرفتند ،سطح مدل عامل اثرگذاري نقش  نیترنییپادر   يهاافتهیا

گفت مدل تلفیقی سه متغیر، بر مبناي مؤلفۀ مدیریت عملکرد قرار دارد و برآیند آنها بر مدیریت موفق استعدادیابی اثرگذار  توانیمپژوهش 
روشنایی استعداد و همچنین عوامل اثرگذار بر استعدادیابی  ارتقايحفظ و  ۀمؤلف خصوص در. )2020، ساعتی زارعی و همکاران( خواهد بود
بر  رگذاریتأث يهاشــاخص نیترمهم عنوانبه، مالی و نیروي انســانی را يارســانهعوامل  بیترتبه) در نتایج پژوهش خود 2017( و ســنائی

بعدي قرار  يهاتیاولو درو سـاختاري   يزیربرنامهکردند. همچنین عوامل مدیریتی،  يبندتیاولواسـتعدادیابی ورزشـی بسـکتبال دختران    
ــعدر  تواندیمعوامل با توجه به مرتبط بودن آنان با یکدیگر  ۀهمتوجه به رو ازاینگرفتند،  ــتعدادیابی  ۀتوسـ . باشـــد رگذاریتأثمدیریت اسـ

ــتاي  ــتعدادیابی  يهاچالشموانع و  ۀمؤلفهمچنین در راس ــتداري و همکاراناس ــکلات « با عنوان تحقیقیدر  )2015( دوس ــی مش  بررس
ــب لفوتبادر یابی ادستعدت امشکلا نیترمهمدادند که  نشان» استعدادیابی فوتبال ــهترتیــ و مالی ت مکاناد اکمبو از: اندعبارتاولویت ب ــ

شنا  ل، آیابی فوتباادستعداي اصولی براشتن برنامۀ اند، هاباشگاه دریابی ادتعد ـساتخصصی  يهاتهیکم نبودل، یابی فوتباادستعداي ابردي ما
 معالى. استطه مربو يهاسازمانیابی توسط ادستعدامر در امتخصص  افراددن ر ـت نک ـتربی و یابیاستعدادی  ـعلمي ا ـهروشا  ـبدن و ـنب

ــان داددر پژوهش خود ) نیز 2009( تفتی ــتعداد، فرا تیریمد که نش ــبى را براى حما ندهایاس ــازى  تیو ابزارهاى مناس نیروي و توانمندس
و از  شودیمبالا برخوردار  هینرخ بازگشت سرما سو، از کیاستعداد از   تیریدر مد يگذارهیسرما سازمان با   جهینتدر  ،آوردیمانسانی فراهم  

 .استعدادهاى گوناگون را در سازمان خواهد داشت از ياخزانه گر،ید ىیسو

                                                 
1. Hakfort  & shenk  
2. Morland  
3. Ekbal  
4. SotiriadoU  
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سازي است،   بی و پشتوانه استعدادیا  مدیریت دچار ضعف  ،کشور ما  ،مدیریت ورزشی  ةرد حاضر در  قیتحق در شده انجام ینظرسنج طبق 
سال مدیریت      رونیازا ست  شی با بیش از ده تا بی ستیم که ب   ،شاهد فعالیت مدیران غیرورز شور ه ستعدادیابی و  در ورزش ک ه لطف فقدان ا

شتوانه  سیون  سازي مدیریت ورز پ شتوانه  . گیرندهاي گوناگون را بر عهده میشی همچنان مدیریت فدرا ستعدادیابی،   ضعف پ   سبب سازي و ا
ضو تیم ملی باقی بماند   یک ملی شده  سال ع شتوانه    هرچ .پوش بیش از ده  ستعدادیابی و پ ضعف ا شحالی ملی   ند  شان  سازي موجب خو پو

با توجه به اینکه یکی از ارکان  .رودشمار می بهناپذیري جبران ۀضرب از بعد ملی،  ولی، شود فیکس و اطمینان خاطر و امنیت فکري آنان می
صلی   شتوانه مهم تربیت بازیکن و پایگاه ا با مدیریت شود  پایه محسوب می  يهامیت سنی مختلف  يهاردهبزرگسالان در   يهامیتسازي  پ

ستعدادیابی و   شتوانه  توانیم پایه يهامیتدر  يگذارهیسرما ا سبی  سازي پ شتن د لحاظ از و داد انجام منا اگر شد.   ازینیب، بازیکن در آینده ا
 تواندیمچ پستی نخواهند داشت و این امر   داشته باشند، نیازي به خرید هیچ بازیکنی در هی   ياژهیوپایه توجه  يهامیتبه  هاباشگاه مدیران 

سب  يگذارهیسرما  شود   در فوتبال  یمنا سوب  سفانه . مح شگاه مدیران  رانیا در متأ شه  و ندارند پایه نمربیا به توجهی هابا  کمترین همی
چون با معرفی اســت. رزشــمند این در حالی اســت که کار این مربیان بســیار ا، ســتا پایه يهامیت مربیان به متعلق نیز حقوق و دســتمزد

ستعد   سالا  يهامیتتا  شوند یم سبب بازیکنان م ستن قرارداد   نبزرگ . به همین دلیل نروند متیقرانگدنبال بازیکنان غیربومی و بهبراي ب
پایه و بستن قراردادهاي   يهاردهفق در ) و مربیان استعدادیاب مو پایه يهاردهبازیکنان ( شده شناخته از استعدادهاي   حمایت مالی و معنوي

ستعدادیابی     صحیح مدیریت جامع ا شت   تواندیممالی با آنها در نتیجه اجراي فرایند  سالیان متمادي در  آمنجر به حفظ و نگهدا نها براي 
شگاه  مؤثرتر يوربهرهو  هامیت سئولان  شد؛ بنابراین این نکته باید مورد توجه م  هابا شگاه بدیران و م سیون فوتبال قرار گیرد.  هاا از  و فدرا

 ۀادامنسبت به  ،مطرح يهااشگاهباز سوي حق رشد سازنده با توجه به عدم رعایت قانون  يهاباشگاهدر فوتبال ایران  متأسفانهطرف دیگر 
و در ســرما و گرما و با صــرف  دکننیممربیانی که از جیب خود خرج  .اندشــدهپایه دچار تردید اســاســی  يهاردهدر  يگذارهیســرماروند 

مدیریت وقتی . رودیمراحتی به تاراج بهدیگر  يهاباشگاه و  هامیتتوسط   شان یهااندوخته، پردازندیمگزاف به آموزش بازیکنان  يهانهیهز
ستعدادیابی   شود و  جامع ا شد   تبعبهنهادینه  سمی درآید، دیگر مربیان    بهآن حق ر ستع صورت قرارداد ر شان   نامیبو  دادباا که در تمام و ن

و باشگاهی  مربیدر نتیجه ها شکل خواهد گرفت. باشگاه ۀپایهاي ها و تیمآکادمی، در خانه بیکار نخواهند نشست ،اندت داشتهیسطوح فعال
 يهااز باشگاه ضمن حمایت   ،دیابیفرایند مدیریت استعدا با اجراي صحیح   روازاین .بردیمنفع آن  يدوبعدکه بازیکن را ساخته، از قرارداد  

اصلی فوتبال  ۀهست خواهیم بود. نیزشاهد پیشرفت و بالندگی فوتبال کشورمان  و مربیان مستعد بااستعداد، بازیکنان مدارس فوتبال، سازنده
شگاه ، ایدر دن ستند  ییهابا سایی          بهکه ه شنا ستعدادهاي نوجوانان و جوانان را  ستم منظم ا سی و آنها را تحت تعلیم و  کنندمیصورت یک 

صورت یک بازیکن   دهندیممراقبت خود قرار  و از طریق خرید و فروش   دهندیمتحویل دنیاي فوتبال  ياحرفهو پس از مدتی آنان را به 
ــتخدام مربیان      ، تبلیغات دور زمین، تبلیغات   تی بلبه تلویزیون، فروش   ها يباز بازي خوب و فروش این   ۀارائ و با   مت یقگرانبازیکن یا اسـ

شی و  سب درآمدهاي هنگفت مبادرت   …روي لباس ورز شگاه، به ک سب  و از این طریق میلیاردها د ورزندیمبه نام با . کنندیملار درآمد ک
به معیارها و اســتانداردهاي   هاباشــگاهباشــد، آن  تریعلمهدفمندتر و  هاباشــگاهبنابراین، به هر میزان وضــعیت مدیریت اســتعدادیابی در 

کیفیت بهتر  رخوردار خواهد شــد.) نیز از ســطح بالاتر و کیفیت بهتري بهاگیل( مســابقات ســراســري متعاقباً، شــودمی ترکینزد ياحرفه
براي نیروي انسانی ماهر) به  ( تغالآن علاوه بر افزایش درآمد و ایجاد اش  نیترمهمخواهد شد که  منجر مسابقات نیز به نتایج مثبت زیادي  

 خواهد شد.منجر ر و در نتیجه تیم ملی کشو هاباشگاهفوتبال و کسب نتایج چشمگیر در  ياحرفه ۀتوسعرشد فوتبال پایه، 

ــت در مطالعات ــدهانجام يجووو جس ــتعدادیابی فوتبال جز در برخی   ش ــط محقق براي یافتن طرح جامع اس مربوط به  موارد کهتوس
شد.     شورهاي مطرح در فوتبال بود، طرح جامعی یافت ن سب در ورزش         با توجه رونیازاک سیدن به جایگاه منا شده براي ر سائل ذکر به م

مبرمی به استعدادیابی  به اهداف طرح جامع ورزش کشور نیاز یابیدستپرطرفدار فوتبال و همچنین  ۀرشتخصوص در به ياو حرفهقهرمانی 
زمینه  نیدر ا یو نبود دانش کاففدراسیون فوتبال در یابی استعدادجامع  تیریمد ستمیموجود س تیاز وضع یبا توجه به شناخت ناکاف .است

ش یغ يهاسازمان  هم در قاتیتحق نیا شتر یحوزه که ب نیمحدود در ا قاتیسو و تحق  کیاز  س به انجام  یرورز سنجش   يبراو  انددهیر
ست      یو متفاوت یمیقد یمفهوم ياز الگوها زیمذکور ن يرهایمتغ شده ا ستفاده  ش به همین دلیل ، ا تدوین مدل که هدف آن  یانجام پژوه
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ستعدادیابی در   شت براي مدیریت جامع ا شد  ۀر صی دارد.  ،فوتبال با ضر   روازاین اهمیت خا سخ بهمحقق در پژوهش حا به این  گوییدنبال پا
 ند؟ااثرگذار براي تدوین مدل مدیریت جامع استعدادیابی در فوتبال کدام يهامؤلفهپرسش است که 

 

 شناسی پژوهش روش

ــتپژوهش آمیخته   روشو  بودهکاربردي   يها پژوهش ةحوزاین پژوهش در  اول بخش کیفی از مرحلۀ  در  ها داده يآورجمع ةنحو .اسـ
ــی  ــنادطریق بررس ــدهانجام يهاپژوهشو  ياکتابخانهمطالعات  ،اس ــتعدادیابی فوتبال ةحوزدر  ش ــاحباز طریق  دومۀ مرحل در ،اس ۀ مص

که آســیا و بالاتر بودند  C، B يگریمرب ۀدرجداراي در فدراســیون فوتبال کشــور  نظرانصــاحبنفر از خبرگان و  15با  افتهیســاختارنیمه
نفر چون مفهوم جدیدي   پس از رسیدن به اشباع نظري، یعنی شانزدهمین  و مفهومی انجام شد   ۀمصاحب صورت حضوري یا تلفنی از نوع   به

شد    ضافه ن سیدن به توافق نظري نهایی  منظوربهتکرار دیگر  سه  بعد از ،ا صاحبه  ،ر صاحبه با    م شد. از م در نفر از خبرگان  15ها متوقف 
ص  شور   ۀعر ست  ۀ مرحل. در شد  يآورجمعگویه 137فوتبال ک ضاي گروه دلفی قرار   شده يآورجمعهاي گویهآخر کیفی فهر در اختیار اع

که  دادندیمتشکیل   جدید) نظرصاحب  7و  هاشونده مصاحبه نفر از  15(فوتبال  ةحوزن در انفر از متخصص   22گرفت. اعضاي گروه دلفی را  
 اجرا شد.  تکمیلی آنها در دو مرحله هاينظر يآورجمع

سی،        صاحبه  يبندجمعدر بخش کیفی پس از برر سان، در   يهادر گروههاي مختلف گویه، هاو ویرایش م مرحله سه  مفهومی یک
سته کدگذاري و  صاحبه و   يآوربا جمع. شدند  يبندد شین ، مبانی نظري و ياکتابخانهمنابع  مطالعۀاطلاعات م بعدي مرحلۀ تحقیق، در ۀ پی

ست   شنامۀ   صورت  به شده يآورجمعهاي گویهفهر س شکل از  پر یا رد  دییتأ منظوربه(بلی یا خیر)  يانهیگزصورت دو بهگویه  137دلفی مت
مدیر فدراسیون و  چهار ل از اعضاي گروه دلفی متشک   نفر از اعضاي گروه دلفی قرار گرفت.  22جدید در اختیار  هايها و دریافت نظرگویه

شگاه  شور،   فوتبال يهابا سیون،  پنج مطرح ک ستۀ   يهامیتنفر از مربیان فوتبال پنج مدرس فدرا ستادان   نفر ازو د، برترد شگاه که در  ا دان
شتند   حوزة  صص دا سیون فوتبال و  سه   ،فوتبال تخ ستعدادیاب از  سه  نهایت در نفر از داوران ملی فدرا شگاه ا در  لیگ برتر ایران يهابا

کار انصراف  ادامۀ روه دلفی از دلیل نداشتن فرصت براي شرکت در گ   به هاشونده مصاحبه نفر از سه  اول مرحلۀ که در  نفر بودند 22مجموع 
ضا  19 دادند و ضمن   گویهدیگر  ،نفر از اع سی و  شنهاد  جگویۀ  14 گویه را نیز رد و 34گویه،  103 دییتأها را برر درج  از کردند. پسدید پی

 18 ،و این بار نیز با انصراف یک نفر  رفتگروه دلفی قرار گاعضاي  دوم در اختیار مرحلۀ ها براي گویه ،گرفتهانجامو اصلاحات   هاشنهاد یپ
جدیدي را گویۀ دوم  ۀر مرحلد. با توجه به اینکه اعضـــاي گروه دلفی کردند دییتأمجدداً  خود رااول نظرهاي مرحلۀ  قبلیاعضـــاي از  نفر

شنهاد نکردند، بنابراین   ستعدادی رس  یانبه پا مرحله دودر  یروش دلفپی ابی فوتبال ایران در دور سوم به  ید و در نهایت مدل مدیریت جامع ا
در فوتبال و  نظرانصـــاحبافزایش روایی این پژوهش تلاش شـــد تا از حضـــور و مشـــارکت خبرگان و  منظوربه اعضـــا رســـید. دییتأ

 استفاده شد. هاي فدراسیون فوتبال استفاده شود و از سه دور دلفی در طراحی مدلاستعدادیاب

ــی بود.  ۀدر مرحلروش پژوهش       ــیفی و از نوع پیمایش ــامل  نیدر اآماري پژوهش جامعۀ  کمی، توص ــر در مرحله ش مدیران حاض
شور     يهاسازمان  شی منتخب ک سیون فوتبال، ادارات کل ورزش و جوانان  ورز ستان از جمله فدرا ستان   و  هاا هاي فوتبال هیأت، هاشهر
ابزار مورد اســتفاده براي ورزش بودند.  و کارشــناســانن فدراســیون فوتبال، بازیکنان اداوران، مربیان و مدرســ ،هاشــهرســتانو  هااســتان

شنام   ، هاي پژوهشآوري دادهجمع س سمانی ( شاخص  9و  سؤال  84بود در  ياساخته محقق ۀپر شناختی  ،مهارتی ،آمادگی ج مکانیزم ، روان
ــتعدادیابی، موانع و       ــتعدادیابی، عوامل اثرگذار در             يها چالش جذب و انتخاب، نتایج و خروجی اسـ ــتعدادیابی، راهکارهاي مدیریت اسـ اسـ

آماري مدنظر توزیع جامعۀ ارزشی لیکرت، که در بین  پنجاساس طیف   استعداد) بر  ارتقاينهایت عوامل اثرگذار در حفظ و  استعدادیابی و در 
مدیریت تادان حوزة اسنفر از  9پرسشنامه توسط محتوایی روایی  صورت صحیح پاسخ دادند. بهآنلاین  ۀپرسشنام  نفر به  479ر نهایت . دشد 

شی   ساز  دییتأورز سی      50(با  يدییتأآن از طریق تحلیل عاملی  ةو روایی  شنامه) برر س روایی  از  یريگاندازه ابزار ییروا ییدتأبراي . شد پر
ستفاده   Smart pls3 افزارنرم در روایی واگرا ) وAVEهمگرا ( ستفاده  پرسشنامه    یاییپا .شد ا کرونباخ و  يآلفا یبضر  یاراز دو معنیز با ا
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شد و از   23SPSS افزارنرمحاصل از پرسشنامه وارد     يهادادهتمامی  .شد ید أیگیري تو برازش مدل اندازه شد  یینتع مرکب یاییپا یبضر 
صیف متغیرها      ستاندارد براي تو صیفی، میانگین، فراوانی و انحراف ا شد.    ۀدر جامعروش آماري تو ستفاده  آمار در بخش همچنین  تحقیق ا

براي و شـــد معادلات ســـاختاري کمک گرفته  يمدلســـازمدل ســـاختاري و ســـنجش اثر عوامل مختلف از تهیۀ  منظوربه یاســـتنباط
 استفاده شد. Smart pls3افزار ها از نرمتحلیل دادهوتجزیه

 

 هاي پژوهش یافته

 اده شده است.دنشان  1خبرگان) در جدول (شونده مصاحبهشناختی افراد جمعیتاطلاعات  پژوهش در بخش يهاافتهی
 

 هاشناختی مصاحبه شوندهجمعیت.اطلاعات 1 جدول

 سن (سال) درجه سمت ردیف
 سابقه

 سال)(
 مدرك تحصیلی تحصیلی ۀرشت

 دانشجوي دکتري فیزیولوژي ورزشی A 50 3 مدیر آکادمی استقلال ایران 1
 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی A 52 15 مربی (مدرس فدراسیون) 2
 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی A 55 22 مدرس فدراسیون)(مربی  3
 ارشدکارشناسی  تربیت بدنی 10 38 ملی فدراسیون)(داور  4
 کارشناسی ارشد تربیت بدنی 8 33 ملی فدراسیون)(داور  5
 کارشناسی مدیریت B 38 9 مدیر باشگاه 6
 کارشناسی حقوق 4 26 - بازیکن لیگ برتر 7
 کارشناسی تربیت بدنی C 45 10 یمربکمک 8
 کارشناسی ارشد تربیت بدنی 12 35 ملی داورکمک 9

 کارشناسی روانشناسی A 50 15 مربی)( استعدادیاب 10
 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی C 49 20 مدرس فدراسیون)(مربی  11
 کارشناسی تربیت بدنی A 45 18 فدراسیون مربی 12
 کارشناسی ادبیات A 35 10 مربی باشگاه 13
 کارشناسی ارشد تربیت بدنی A 43 13 کارشناس فوتبال 14
 دکتري تربیت بدنی A 56 24 کارشناس فوتبال 15

ستخراج هاي گویهاز  یفهرست  شینه و مقالا  ۀمصاحبه با خبرگان ورزش فوتبال، مطالع  ۀمرحلاز  شده ا ستعدادیابی   ۀزمینت مرتبط در پی ا
(بلی یا  يانهیگزصورت دو هب گویه در خصوص مدل مدیریت جامع استعدادیابی فوتبال   137متشکل از  ورزشی   يهارشته در فوتبال و سایر  

شکل    هايها و دریافت نظرگویهیا رد  دییتأ منظوربهخیر)  شنهادي اولیه مطابق  ضاي گروه   22در اختیار  3 جدید در مورد مدل پی نفر از اع
 نشان داده شده است. 2نفر از اعضاي گروه دلفی نیز در جدول  22شناختی جمعیتدلفی قرار گرفت. خصوصیات 

 
 گروه دلفیشناختی جمعیت يهایژگیو. توصیف 2 جدول

ویژگی 
جمعیت 
 شناختی

مدیر  
فدراسیون 

 باشگاه /

مدرس 
 فدراسیون

مربیان 
 فدراسیون

استاد 
 دانشگاه

داور 
 فدراسیون

 استعدادیاب
 فدراسیون

درصد  فراوانی
 فراوانی

 جنسیت
 مرد
 زن

 جمع کل

4 
- 
4 

5 
- 
5 

5 
- 
5 

2 
- 
2 

3 
- 
3 

3 
- 
3 

22 
- 
22 

100% 
- 
100% 

 % 63/13 3 - 2 - 1 - -  35-26 سن
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36-45 
46-56 
 به بالا 56

 جمع کل

1 
3 
- 
4 

1 
4 
- 
5 

1 
3 
- 
5 

1 
- 
1 
2 

1 
- 
- 
3 

1 
2 
- 
3 

6 
12 
1 
22 

27/27 % 
54/54 % 
54/4 % 

100% 

مقطع 
 تحصیلی

 لیسانس
 سانسیلفوق

دانشجوي 
 دکتري

 دکتري 
 جمع کل

- 
3 
 
1 
- 
4 

1 
2 
 
2 
- 
5 

2 
1 
 
1 
1 
5 

- 
- 
 
- 
2 
2 

- 
3 
 
- 
- 
3 

1 
2 
 
- 
- 
3 

4 
11 
 
4 
3 
22 

18/18 % 
50% 
 

18/18 % 
63/13 % 

100% 

 ۀرشت
 تحصیلی

 تربیت بدنی
 غیرتربیت بدنی

 جمع کل

2 
2 
4 

4 
1 
5 
 

5 
- 
5 

2 
- 
2 

3 
- 
3 

1 
2 
3 

17 
5 
22 

27/77 % 
72/22 % 

100% 

 ۀسابق
 فعالیت

1-10  
11-20 
21-30 

 جمع کل

2 
1 
1 
4 

- 
3 
2 
5 

2 
2 
1 
5 

- 
1 
1 
2 

2 
1 
- 
3 

1 
1 
1 
3 

7 
9 
6 
22 

81/31 % 
90/40 % 
27/27 % 

100% 

 ۀدرج
مربیگري 

 فوتبال

C 
B 
A 
 ملی

 جمع کل

- 
2 
2 
- 
4 

- 
- 
5 
- 
5 

2 
- 
3 
- 
5 

- 
 
2 
- 
2 

- 
- 
- 
3 
3 

- 
1 
2 
- 
3 

2 
3 
14 
3 
22 

09/9 % 
63/13 % 
63/63 % 
63/13 % 

100% 

 

ست بهاطلاعات  شنامۀ    از  آمدهد س ها نیازمند ارزیابی . تحلیل دادهدش تحلیل  Smart pls 3افزار کمی نیز در نرمپر
سه روش، برازش مدل     سط  ندازهبرازش مدل بود که تو ساختاري و برازش مدل کلی گا شد.  یري، برازش مدل   انجام 

در  هاي عاملی گویهبارها شود.یمیري از سه عامل ضرایب بارهاي عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی تشکیل گاندازهبرازش مدل 
 .مشاهده است قابل 1و شکل  3 جدول

. شــد.بررســی  هاداده يریگهنمونکفایت  KMO براي انجام تحلیل عاملی با اســتفاده از آزمون هادادهبراي اطمینان از مناســب بودن 
از آزمون بارتلت  ،با صفر نیست   ، در جامعه برابراندگرفته قرارتحلیل  ۀیپاکه  ییهایهمبستگ اینکه ماتریس دن کرمشخص   برايهمچنین 

 .آمده است 3و بارتلت در جدول  KMO يهاآزموناستفاده شد. نتایج 
 

 و بارتلت KMO يهاآزموننتایج  .3 جدول
 بارتلت KMO مؤلفه عامل

 001/0 727/0 جذب و انتخاب زمیمکان بیاثرگذار در مدیریت جامع استعدادیا عوامل
 001/0 724/0 یابیاستعداد یو خروج جینتا 
 001/0 613/0 یابیاستعداد يهاچالشو  موانع 
 001/0 696/0 یابیاستعداد تیریمد يراهکارها 
 001/0 607/0 یابیاثرگذار در استعداد عوامل 
 001/0 638/0 استعداد ارتقايدر حفظ و  اثرگذار عوامل 
 001/0 631/0 یجسمان یآمادگ يهایژگیو 
 001/0 679/0 یمهارت يهایژگیو 
 001/0 651/0 یروانشناخت يهایژگیو 
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صاب    هامؤلفهتمامی  KMO مقادیر 3جدول با توجه به نتایج  شتر از حد ن ست. همچنی   5/0بی شده ا شان   3 لن جدوگزارش   دهدیمن
ــطح  ــتمعنادار  001/0نتایج آزمون بارتلت در س ــتند و از تبراي اجراي  هادادهپذیرفت که  توانیم رونیازا. اس ــب هس حلیل عاملی مناس

شند یمشرایط مورد نیاز براي آن برخوردار   سازي معاد  از طریق. جهت اجراي تحلیل عاملی تا ییدي با ساختاري مبتنی بر حداقل   لاتمدل
ــه معیار ــیم مدل، س ــویمارزیابی  هامؤلفهبی یو پایایی ترک هامؤلفه یها، روایی همگرایگویهبار عاملی  :مربعات جزئی، پس از ترس که  دش

 .دهدیمرا نشان  هاگویههریک از  یبار عامل 4جدول 
 . ضرایب بارهاي عاملی 4جدول

 بارهاي عاملی گویه ها بارهاي عاملی گویه ها بارهاي عاملی گویه ها بارهاي عاملی گویه ها
Ch1 563/0 Rm1 707/0 J4 647/0 G5 765/0 
Ch2 700/0 Rm2 860/0 J5 749/0 G6 743/0 
Ch3 552/0 Rm3 830/0 J6 705/0 G7 744/0 
Ch4 609/0 Rm4 826/0 J7 372/0 G8 750/0 
Ch5 712/0 Rm5 882/0 N1 574/0 G9 777/0 
Ch6 758/0 Rm6 812/0 N2 830/0 H1 798/0 
Ch7 619/0 Rm7 866/0 N3 659/0 H2 710/0 

6 661/0 Rm8 845/0 N4 779/0 H3 855/0 
Ch9 702/0 Rm9 741/0 N5 701/0 H4 801/0 

Ch10 631/0 Rm10 683/0 N6 721/0 H5 830/0 
Ch11 691/0 Rm11 521/0 G1 646/0 H6 757/0 
Ch12 729/0 J1 629/0 G2 704/0 H7 711/0 
Ch13 569/0 J2 755/0 G3 768/0 H8 745/0 
Ch14 725/0 J3 860/0 G4 719/0 H9 825/0 
A1 497/0 M1 570/0 R1 775/0   
A2 510/0 M2 658/0 R2 762/0   
A3 590/0 M3 815/0 R3 774/0   
A4 570/0 M4 744/0 R4 712/0   
A5 564/0 M5 528/0 R5 812/0   
A6 785/0 M6 526/0 R6 828/0   
A7 338/0 M7 501/0 R7 773/0   
A8 660/0 M8 357/0 R8 714/0   
A9 521/0 M9 692/0     

A10 338/0       

 

ستفاده از    شافی با ا ضرا  Smart pls3 افزارنرمدر تحلیل عاملی اکت غیر از به ،درآمد 4/0 از شتر یبها هیگوهمۀ ی عامل يبارها یباعداد 
J7 ,A7,A10,M8,ابزار سازة  ییروا ییدأتبراي  بود. قبول اش قابلمربوطه ةسازها با شاخص یانسوار ترتیببدین. ندکه از مدل حذف شد

شد    ) و روایی واگراAVEروایی همگرا (از نیز  یريگاندازه ستفاده  شنامه     یاییپا. ا س ستفاده  پر کرونباخ و  يآلفا یبضر  یاردو مع ازنیز با ا
 شده است. آورده ریمتغهر  ةشدییشناسا يهاشاخصهمراه به یایی و رواییپا ، نتایج5. در جدول شدیین تع مرکب یاییپا یبضر
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 پژوهش يریگاندازه. نتایج روایی و پایایی مدل 5جدول 
 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلفاي کرونباخ هر متغیر ةشدییشناسا يهاشاخص متغیرهاي مکنون

مدیریت جامع 
 استعدادیابی

، راهکارهاي مدیریتی، هاچالشمکانیزم جذب و انتخاب، نتایج و خروجی، موانع و 
 در حفظ و ارتقا اثرگذارعوامل اثرگذار در استعدادیابی، عوامل 

955/0 959/0 554/0 

هاي جذب و مکانیزم
 انتخاب استعداد

مربیان  يریکارگبهبرگزاري مسابقات)، (استفاده از روش مشاهده، روش میدانی 
ی، حمایت و استعدادیاب يافزارنرممتخصص و آکادمیک،آنالیز بازیکنان با 

 ز مهدها و مدارساپشتیبانی،خلاقیت و نوآوري،استفاده از معلمان تربیت بدنی، شروع 

809/0 861/0 510/0 

نتایج و خروجی 
 استعدادیابی

ملکرد مفید عافزایش  و تیم ملی، هاباشگاهکوتاه شدن زمان رسیدن بازیکن به 
سودآوري  ،هانهیهزدر  ییجوصرفه ،ترمطلوبو تیم ملی،کسب نتایج  هاباشگاه

در مد اکارربیان جذب م فوتبال، ۀعرصشدن عمر بازیکنان در  تریطولان ،هاباشگاه
 بزرگ يهامیت

804/0 861/0 511/0 

 يهاچالشموانع و 
 استعدادیابی

 علمی، تاداناسو  در تعیین مربیان، کمبود حضور متخصصان يسالارستهیشافقدان 
پایه،  يهاردهتمرینی  يهاکمپنبود  در استعدادیابی، نبود آگاهی و تخصص

دن مدیران اصولی و علمی، بازخواست نش ۀبرناممحدودیت فعالیت بانوان، نبود 
)، حذف يافزارسخت( هارساختیز) و  يافزارنرم(ضعیف،کمبود برنامه علمی 

 ریچشمگه به حق رشد مربیان سازنده، هزین یتوجهبی مسابقات منتخب شهرستان،
مربیان  يریکارگبهابی، عدم استعدادی افزارنرمآشنایی با نااردوهاي تدارکاتی،  يبرگزار

 جوان دانشگاهی 

896/0 913/0 501/0 

راهکارهاي مدیریت 
 استعدادیابی

از علم مدیریت  علمی استعدادیابی، برخورداري ۀکمیتداشتن الگوي راهبردي، داشتن 
، مدیریت دمدتبلنداشتن نگاه جامع و  تخصصی، تسلط بر استعدادیابی استعدادیابی،

 ستفاده از تسهیلات و امکانات،مدیریت ا، استعدادیابی و آنالیز يافزارهانرم استفاده از
 دیریت اطلاعاتم ۀمؤلفتوجه به  ،مالی ۀمؤلفتوجه به  عمومی، یابیبر استعدادتسلط 

936/0 946/0 618/0 

در  اثرگذارعوامل 
 استعدادیابی

آموزشی براي مربیان و  يهادوره، مدیریت افتهیتوسعه يهارساختیزامکانات و 
شگاهی، توجه مدیریت مسابقات آموز، مدیریت مالی، ها، مدیریت رهبرياستعدادیاب

ی، کم بودن دستمزد آموزش يفناورمدیریت ، افزارنرمو  افزارسخت ۀمؤلفبه 
 بودن مربیان چندشغلهها، استعدادیاب

894/0 914/0 542/0 

و نگهداشت،  مدیریت بازیکن سازي، مدیریت حفظ، برپایی اردوهاي تدارکاتی منظم استعداد  ارتقايحفظ و 
بات مدیریت، مدیریت پرورش استعداد، ث، استفاده از مربیان متخصص و تحصیلکرده

نسانی، حمایت و پشتیبانی از دنیا، مدیریت نیروي ا روزبهعلمی و  يهاافتهیاستفاده از 
 يفناورو استفاده از  يسازفرهنگبازیکن، 

923/0 936/0 620/0 
 

آمادگی  يهایژگیو
 جسمانی

آمادگی  ،تسرعت حرک بالا، يهوازیباستقامت عضلانی بالا، سطح توان هوازي و 
ب و واکنش خوداشتن چابکی عمومی، زمان  متناسب قلبی عروقی، سن مناسب،

 قدرت عضلانی

700/0 959/0 554/0 

مهارتی  يهایژگیو
 تکنیکی)(

و حمایت  پاس مهارت شوت چپ و راست، دارا بودن ،سر زدنبرخورداري از مهارت 
 لینگ،کنترل توپ خوب، مهارت در ضربات ایستگاهی، مهارت در دریب مناسب،

 مهارت در پرتاب اوت، جاگیري و گل زدن

790/0 774/0 572/0 

 يهایژگیو
 یشناختروان

 –مادگی روانی آبرخورداري از  ،تمرین ذهنی داشتن بالا، يریگمیتصمداشتن سرعت 
تیمی،  کاربهتوجه  ،هوش و خلاقیت دارا بودن ،نفساعتمادبهذهنی، داشتن انگیزه و 

یط بازي و کنترل حالات روانی (اضطراب و استرس) در شرا بالا وداشتن تمرکز 
 تمرین

903/0 818/0 500/0 

ــت آمدند، نتایج    به و بالاتر   5/0و روایی همگرا  7/0با توجه به اینکه آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از           ــان داد این  ها افته ی دسـ نشـ
سب   ست معیارها منا شد، روایی واگرا      اطمینان. همچنین از روایی واگرا جهت دش ید أگیري تو برازش مدل اندازه ا ستفاده  شی به کار ا بخ

 ید است.أیتبوده و مورد مشاهده  قابل ،6که در جدول استشده  دوم جزر میانگین واریانس استخراج ۀریش
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 . نتایج روایی واگرا6جدول 
راهکارهاي  

مدیریت 
 استعدادیابی

عوامل 
در  اثرگذار

 استعدادیابی

حفظ و 
 ارتقاي
 استعداد

مدیریت 
جامع 

 استعدادیابی

موانع 
و 

 چالش 

مکانیزم 
جذب و 
 انتخاب

نتایج و 
خروجی 

 استعدادیابی

آمادگی 
 جسمانی

 مهارتی یروانشناخت

راهکارهاي 
مدیریت 

 استعدادیابی

786/0          

عوامل 
در  اثرگذار

 استعدادیابی

565/0 736/0         

حفظ و 
 ارتقاي
 استعداد

593/0 731/0 787/0        

مدیریت 
جامع 

 استعدادیابی

749/0 841/0 895/0 504/0       

موانع و 
 هاچالش

587/0 690/0 675/0 819/0 669/0      

مکانیزم 
جذب و 
 انتخاب

374/0 532/0 644/0 734/0 539/0 714/0     

نتایج و 
خروجی 

 استعدادیابی

391/0 568/0 637/0 716/0 477/0 602/0 715/0    

آمادگی 
 جسمانی

260/0 309/0 371/0 390/0 199/0 223/0 249/0 610/0   

  772/0 287/0 556/0 667/0 486/0 747/0 615/0 573/0 402/0 یشناختروان

 656/0 481/0 416/0 388/0 316/0 220/0 431/0 379/0 221/0 216/0 مهارتی

 

 2Rیا  R Squares رساختاري: معیا برازش مدل

ساختاري در     سی برازش مدل  ضرایب براي برر ستفاده    مربوط به متغیرهاي پنهان درون 2Rیک پژوهش  سته) مدل ا شود.  یمزاي (واب
2R  ــان از تأثیر یک متغیر برون ــت که نش ــه مقدار زا بر یک متغیر درونمعیاري اس مقدار ملاك  عنوانبه 67/0و  33/0، 19/0زا دارد و س
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سط و قوي  فیضع  ریمقادبراي  شد و براي معیار    تمامی  هک آنجایی ازشود.  می نظر گرفتهدر  2R، متو سیرهاي مدل معنادار  مقدار  2Rم
 قابل مشاهده است. ،7شود که در جدول یمدست آمد، برازش مدل ساختاري در سطح قوي مشخص به 99/0

 
 زادرون براي سازه 2R. نتایج معیار  7جدول 

 2R متغیر مکنون
 99/0 مدیریت جامع استعدادیابی

 

 1GOFمعیار کلی:مدل  برازش

سی برازش مدل کلی از معیار   ستفاده می  GOFبراي برر سه مقدار   ا ضعیف، متوسط و    عنوانبه 36/0و  25/0 ،01/0شود که  مقادیر 
 شده است. یمعرف GOFيبراقوي 

 
 :دشومیاین معیار از طریق فرمول زیر محاسبه 

 
2RiescommunalitGOF ×= 
 

Communalıtıes�������������������� دشومی مدل ارائه یبرازش کل ،8در جدول  آید.دست میبهاز میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهاي پنهان پژوهش. 
 
 

 نتایج برازش کلی مدل. 8جدول 
 𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂𝐂������������������� 2R GOF هاسازه

  239/0 مدیریت جامع استعدادیابی
 
 
99/0 

 
 
 
591/0 

 314/0 مکانیزم جذب و انتخاب
 321/0 خروجی استعدادیابی نتایج و
 358/0 استعدادیابی يهاچالشموانع و 

 541/0 راهکارهاي مدیریت استعدادیابی
 428/0 عوامل اثرگذار در استعدادیابی

 514/0 استعداد ارتقايدر حفظ و  اثرگذارعوامل 
   138/0 آمادگی جسمانی يهایژگیو

   253/0 مهارتی يهایژگیو
   477/0 یشناختروان يهایژگیو

 
 دهد.یمي را نشان مدل پژوهش در سطح قو یبرازش کل 591/0 یزانبه م GOFيبرا آمدهدستبهمقدار 

 

                                                 
1. Goodness of Fit 
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 ساختاري همراه با ضرایب مسیر. مدل 1 شکل

 
 ساختاري همراه با ضرایب معناداري. مدل 2 شکل

ستفاده    ۀرابطسنجش   براي سیرها، از اعداد معناداري تی ا ی عوامل مدل بر ت ينادارمع یبضرا ، 9و جدول  2شکل  که  شود میبین م
 دهد.یمساختاري را نشان  حاصل از معادلات مدیریت جامع استعدادیابی

 
 معناداري عوامل مدل پژوهش بیو ضرامستقیم  . نتایج رابطۀ9جدول 

 ضریب مسیر علی بین متغیرهاي پژوهش روابط
)B ( 

 ضریب معناداري
)T-Value( 

 آزمون ۀنتیج

 دییتأ 646/27 222/0 تعدادیابیمدیریت جامع اس            ← استعداد ارتقايعوامل اثرگذار در حفظ و 
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 دییتأ 119/25 188/0 ابیمدیریت جامع استعدادی            ←در استعدادیابی     اثرگذارعوامل 

 دییتأ 646/22 206/0 دیابیمدیریت جامع استعدا            ←استعدادیابی     يهاچالشموانع و 

 دییتأ 505/20 228/0 بیمدیریت جامع استعدادیا             ←راهکارهاي مدیریت استعدادیابی  

 دییتأ 630/15 102/0 دیابیمدیریت جامع استعدا             ←نتایج و خروجی استعدادیابی        

 دییتأ 232/13 106/0 بیمدیریت جامع استعدادیا             ←هاي جذب و انتخاب       مکانیزم

 دییتأ 424/12 157/0 دیابیمدیریت جامع استعدا             ←             یروانشناخت يهایژگیو

 دییتأ 675/5 047/0 دیابیمدیریت جامع استعدا               ←تکنیکی)      ( مهارتی يهایژگیو

 دییتأ 899/3 036/0 یابیمدیریت جامع استعداد               ←آمادگی جسمانی        يهایژگیو

 

درصد، براي طراحی در مدل   99روابط با سطح اطمینان   ۀهمبود و  58/2 ی بیشتر از ت روابط مقادیر ۀ، در هم9جدول به نتایج  با توجه
 ید شدند.أیت

راحی مدل مدیریت طاســاســی در بخش مدیریت براي  ۀمرحل شــشگروه دلفی  یینها هايو دریافت نظر يآورجمعنهایت پس از  در
دادیابی با کمک آموزش و پرورش،  راهکارهاي مدیریتی براي اســتع يریکارگبه اول: ۀمرحل بیان شــد. جامع اســتعدادیابی فوتبال در ایران

ــالگی 7-4مدارس از  ،مربیان پایه در مهدها ــتفاده از دوم ۀمرحل ؛س ــوم : توجه و  ۀمرحل ؛خابهاي مختلف براي جذب و انتمکانیزم: اس س
ــتعدادیابی اثرگذارمدیریت بهینه عوامل  ــت  ۀحلمر ؛پیش رو يهاچالشموانع و دن کرچهارم: برطرف  ۀمرحل ؛در اس پنجم: حفظ و نگهداش

ستعدادهاي   سا   ا ستعدادیابی که در      ۀمرحلو  شده ییشنا شم: مدیریت در نتایج و خروجی ا شتیبانی نهادهاي  این مراحل حما ۀهمش یت و پ
ستان    يهائتیهآموزش و پرورش، ( مجري ستان و  هاشهر شگاه  ،هاا سیون فوتبال و....)   ،هابا شرفت و ترقی    بفدرا سیر پی راي پیمودن م

سطح نخبگی و قهرمانی در       سیدن به  شکاران و ر شش     19-17ورز متمادي  يهاسال  و حمایت از آنها در قرار دادنسالگی و تحت پو
 نشان داده شده است. 5مدل در شکل  یینها ۀمرحل .استضروري 
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 دور اول دلفی)(مدل پیشنهادي مدیریت جامع استعدادیابی فوتبال  .3 شکل

 

 
 دور دوم دلفی)(مدل پیشنهادي مدیریت جامع استعدادیابی فوتبال  .4 شکل
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 دور سوم دلفی)(مدیریت جامع استعدادیابی فوتبال  یینهامدل  .5 شکل

 ي ریگجهینتبحث و 

ستعداد جامع  تیریمد ستم یس  کی يساز ادهیپ شتوانه  منظوربهیابی ا شین سازي و  پ صه   یکی از  عنوانبهپروري جان شرفت  يهاشاخ در  پی
 مهمی داف این علم گام بســیاربســتر لازم براي تحقق اهن کرد از علم مدیریت اســتعدادیابی و مهیا يمندبهره. اســتفوتبال مورد توجه 

ست  شد.    1970 ۀدهکه از  ا شرقی آغاز  ستعدادیابی و پر  يزیربرنامهامروزه، به بعد در اروپاي  ستعدادها ورش دقیق جهت ا ستور کار   ا در د
و رند دابرنامه و اصــول مدونی  منظور ، براي اینهاســازمانهریک از این  .قرار داردبزرگ و تراز اول جهان ورزشــی  يهاســازمان ربیشــت

صولاً  ست   ا سیاري از آنها   و سپارند ینم شانس این امر را د ستعدادیابی،  در ب شتوانه ا شین سازي و  پ سانی   پروريجان در بخش نیروي ان
 .پیشرفت است يهاشاخصهاز  اصحاب رسانه و....)،بازیکنان ،مربیان ،مدیران(

راهکارهاي مدیریت استعدادیابی، مکانیزم جذب و انتخاب، نتایج و ( بعد 9 رداساس نتایج این تحقیق مدیریت جامع استعدادیابی  بر    
 آمادگی جسمانی، يهایژگیو استعداد، ارتقايحفظ و  ،یابیدر استعدادعوامل اثرگذار  موجود، يهاچالشموانع و  خروجی استعدادیابی،

برگزاري اردوهاي ( استعداد ارتقايشد. طبق نتایج پژوهش در بعد حفظ و  يبنددستهتکنیکی) ( مهارتی يهایژگیوو  یروانشناخت يهایژگیو
جزء  آمدهعملبهي بندبر اساس رتبهدنیا)  روزبهعلمی و  يهاافتهیسازي، جذب و نگهداشت و استفاده از بازیکنتدارکاتی منظم، مدیریت 

کلیدي در  يهامؤلفه عنوانبهانتخاب و نگهداشت را  ،در تحقیقات خود جذب، توسعه )2016( اکبال و همکاران .اندبودهموارد  نیمؤثرتر
را  )1با بلندگو ياحرفهپیشرفته استعدادیابی (آموزش  يافزارنرم ۀبرنام) استفاده از 2016( و همکارانفنر . اندکردهمدیریت استعداد معرفی 

همچنین نتایج تحقیق حاضر توجه به عواملی چون پرورش . انددادهمجارستان) ارائه (استعدادها در فوتبال اروپا  يارتقاتوسعه و  منظوربه
 ،هاباشگاهنیروي انسانی در فدراسیون و  ۀبهینورزشی، مدیریت  و متخصصاستفاده از مربیان علمی  ،هاباشگاهاستعداد، ثبات مدیریت در 

استعداد موثر  ارتقايجدید استعدادیابی براي آموزش مربیان را در حفظ و  يهايفناورو استفاده از  بااستعدادحمایت و پشتیبانی از بازیکنان 

                                                 
1.  OTP-MOL Bozsik 
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اکبال  ،)2019( همکاران و مورلند)، 2020( موستاویک و همکاران )،2020( پوینده کیا و معماري پژوهش یجبا نتا هاافتهیین که ا انددانسته
 يهاباشگاهو  هاونیفدراسگفت  توانیم هاافتهیاساس این  بر .ستهمسو) 2017( سنائیروشنائی و  و )2020آقائی ( ،)2016( و همکاران

 باو  کرده قابتر باهمداوران و ورزشکاران)  ،استعداد نیروهاي انسانی خود (اعم از مدیران، مربیانو  رتمهاتخصص،  ةپای برورزشی باید 
. به همین ندکنخود ایجاد  ايبر ارجهانی  يهاتیموفقو دستیابی به  قابتیر شرایط بهترین ،افراد نیبااستعدادتر ارتقايو  شتانگهد ،بجذ

چه در انتخاب ( يسالارستهیشا دیکررو نوعی ینوتدبا  توانیمو  ستا مهم ربسیا آنها داشتننگه ايبر ادفرا ینا راتنتظاا به توجهدلیل 
 يهارقابت ۀعرصمربیان و مدیران) در جهت دستیابی به اهداف اصلی سازمان و کسب نتایج درخشان در  يریکارگبهبازیکنان و چه در 

یک  راهبرديبسیار مهم در رسیدن به اهداف  عواملثبات مدیریتی یکی از  میدانیمکه طورهمان یاز طرفگام برداشت.  یالمللنیبملی و 
به همین  ،بدهند سترا از د دخو مستعد نسانیا يهاهیو سرما بازیکنان نناگها ینکهاز ا داردیم نمصورا  انمدیرنحوي که به ،استسازمان 

 حیاتی يهاپست پر کردن منظوربه بالا دعملکرو  پتانسیل با افراد مستعد در جهت جذب و حفظرا  ییهاتلاشباید  فدراسیون فوتبال دلیل
 نیاز بکشف و پرورش استعدادهاي مدیریتی  تواندیمثبات مدیریتی  يهابرنامهن یکی از امحقق نظر به .مدیریتی خود انجام دهد و کلیدي
متمرکزي  يهاکمپ توانیمحفظ و نگهداشت بازیکنان  منظوربه نیباشد همچناز آنها  جانبههمه تیو حمادانشگاهی  ةتحصیلکردنخبگان 

تحت نظر مربیان و  يروزشبانهبه صورت  تا بازیکناند کراحداث خصوصی در مناطق مختلف زیر نظر فدراسیون  يهابخشبا مشارکت 
 باشند.  شانینیتمر يهابرنامه

علمی، نبود  تاداناسدر تعیین مربیان، کمبود حضور متخصصان و  يسالارستهیشافقدان (موجود  يهاچالشدر بعد دوم یعنی موانع و 
 نیترمهمجزء  آمدهعملبهي بندبر اساس رتبهتمرینی رده پایه)  يهاکمپآگاهی و تخصص در استعدادیابی، محدودیت فعالیت بانوان و نبود 

 )،2010(،پاکو و کاتر )،2019( مورلند و همکاران جملهاز  ديمتعد يهاپژوهش )2015( دوستداريبه نقل از  .شدندیممحسوب  هاچالش
اصولی و علمی و کمبود حضور  يهابرنامه(عدم استفاده از مبهم و  ضعیف يهابرنامهشتند که دا) اشاره 2013( امیري)، و 2006( كهریبینیا

 دراست)، 2020( موستاویک زمینه نیدر همموفق استعدادیابی است.  يهاطرح ايجرا عدم یاصل نعامواز  یکی )متخصصان استعدادیابی
 موفقیت و اجرا عدم یاصل ملاعورا از  دنکر عملیاتی ايبرو عدم آگاهی و تخصص مجریان طرح نش دا کمبود زین )2006( کومار) و2016(
نشدن مدیران  بازخواستچون  یبالا عواملدر  ذکرشده بر عوامل. همچنین نتایج تحقیق حاضر علاوه اندکردهاستعدادیابی ذکر  يتژاسترا

به حق رشد مربیان  یتوجهبی )، حذف مسابقات منتخب شهرستان،يافزارسخت( هارساختیز) و يافزارنرمعلمی ( ۀکمبود برنام ضعیف،
موجود در  يهاچالش عنوانبهاستعدادیابی را نیز  يافزارهانرمچشمگیر برگزاري اردوهاي تدارکاتی و عدم آشنایی با کاربرد  ۀهزینسازنده، 

را  شدهمطرح يهاچالشاست که باید براي دستیابی به طرح مدیریت موفق استعدادیابی موانع و ده کرسر راه مدیریت استعدادیابی معرفی 
 )،2006( هریبیناك)، 2010( کاتر و پاکو)، 2016( تدراس)، 2019( مورلند )،2020( موستاویک با نتایج تحقیق هاافتهیکه این  ساختمرتفع 
پژوهش  يهاافتهین با توجه به ابه نظر محقق .ستهمسو ،)2014( همکارانشاهو حسینی و )، 2015( دوستداري و همکاران)، 2006( کومار

 هیزدبا منظوربهاستعدادیابی است که  ۀزمینکشور، حضور مربیان ورزشی متخصص و با دانش علمی در  فوتبال ازین نیترمهماولین و 
 نمربیاباید اقدام به استخدام  هاچالشموانع و  ۀزمیندر راستاي نتایج پژوهش در باید به آن توجه شود. فرایند مدیریت استعدادیابی مناسب 
 يهادوره ،کشور در سطحیابی ادستعداتخصصی شی زموآ يهادورهو  هاکارگاه اريبرگز ورش،پرو  زشمودر آ لفوتبا تخصص باورزش 
ن خارجی، حذف قوانین دست و پاگیر و افوتبال با حضور مدرس یالمللنیبملی و  يهايگریمرببرگزاري  ،تریمیقدبراي مربیان  يبازآموز

 نمربیاو  رانشکااز ورز حمایت جامع منظاتدوین  ،براي ارتقاء و افزایش دانش علمی مربیان نخبه هاکلاسکم کردن هزینه شرکت در این 
رعایت اصل تخصص  ،هاباشگاهو تثبیت قانون حق رشد مربیان در دن کریکپارچه  ،سنی پایه يهارده ةسازندبه، افزایش دستمزد مربیان نخ
 يهااستاناستعدادیابی در سطح کشور با تمرکز بر روي چه ریکپا حطر اجراي ،فوتبال نمربیاو  فدراسیون انمدیر تعییندر  يسالارستهیشا و

مسابقات و  ةزندپخش  ،حمایت مالی ،هاتیمحدودرفع  ،داراي استعداد و کم برخوردار در مناطق محروم يهاخانوادهحمایت مالی  ،محروم
 مناسب يافزارنرم اتتجهیزو  يافزارسختدن امکانات کرفراهم  ،مختلف يهااستانتمرینی براي بانوان فوتبالیست در  يهاکمپایجاد 

 يگذارهیسرما یکاهداف مذکور  نیتأمدر واقع  .دکر رکشو مختلف طنقادر  استعدادهاي فوتبالی يبندقطب ومایش و آ یابیادستعدا ايبر
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ملی و  در سطوحجایگاه تیم ملی ایران را  تواندیمکه  استو فدراسیون فوتبال کشور  هاباشگاهدر مدیریت استعدادیابی براي  تبلندمد
و کاهش و  موقعبهبـا اتخاذ راهبردي مناسب و  رسدیمنظر بهبنابراین . دکناز حضور بازیکنان و مربیان خارجی  ازینیبتثبیت و  یالمللنیب

 .گـامی رو بـه جلـو برداشـت مدیریت جامع استعدادیابی ۀتوسعدر مسیر بهبود و  توانیم ،تعدیل موانع موجود

 یابیداداستعتسلط بر  ،علمی استعدادیابی ۀکمیتنتایج پژوهش در بعد راهکارهاي مدیریت استعدادیابی (داشتن الگوي راهبردي، داشتن 
 آمدهعملبهي بندبر اساس رتبه) بلندمدتتخصصی فوتبال، برخورداري از دانش مدیریت استعدادیابی و داشتن برنامه استراتژیک جامع و 

چون مدیریت  یبالا عواملدر  ذکرشده بر عواملهمچنین نتایج تحقیق حاضر در بعد سوم علاوه  .اندشدهراهکارها عنوان  نیترمهمجزء 
مالی و  ۀمؤلفتوجه به  ،آنالیز استعدادیابی يافزارهانرممدیریت استفاده از  ،استفاده از تسهیلات و امکانات، تسلط بر استعدادیابی عمومی

با نتایج  این محتوا يهاافتهیکه  استده کرراهکارهاي مدیریت جامع استعدادیابی معرفی  عنوانبهمدیریت اطلاعات را نیز  مؤلفهتوجه به 
دوستداري  و )2020( قائی)، آ2015( سینر وکاراپولاتچی ،)2016( مولر)، 2019( مورلند و همکاران)، 2020( پوینده کیا و معماريتحقیقات 

همانند پلی است که یک سازمان را به  بلندمدت اندازچشمداشتن الگوي راهبردي با  میدانیمکه طورهمان .ست) همسو2015( و همکاران
نیروي انسانی  استفاده از هرچندو ملی داشته باشیم.  يامنطقهموفقیتی در سطوح  گونهچیهدر غیر این صورت نباید توقع  ،رسانداهدافش می

 این فدراسیون .نیست اما کافی، شودیم محسوب و فدراسیون فوتبال هاباشگاه براي ضروري شرط ورزشکاران)و  بازیکنان مربیان،( مستعد
 سببآن چیزي که در واقع . کنداستفاده  يمؤثر طوربهاستعدادهایش  از بتواند تا دارد نیاز ییهاعمل ابتکار و الگوهاي راهبردي مناسب به

به این  یرورزشیغمدت و غیرفنی مدیران کوتاهنگاه  باشدمحروم علمی  استعدادیابی نظام داشتن از ما فوتبال خصوصبهشده ورزش و 
ن و اساس نتایج این پژوهش مسئولا ی. به همین دلیل برگراینتیجهتوجهات تنها نگاه به وضع موجود است و البته  ۀهم چراکه ،حوزه است

مشخص و قابل  اهداف استقرار بازیکنان، يهايتوانمند بررسی و فدراسیون فوتبال، هاباشگاهراهبرد باید به بازبینی  مدیران ارشد سازمان
 و تغییر به روي آوردن ،آموزش استعدادیابی تخصصی فوتبال در سطح کشور يهاکارگاهبرگزاري  ،و خود فدراسیون هاباشگاهاجرا در 
 دهیدآموزشي هااز استعدادیابو متخصص  تیم قوي کی حضور. هاباشگاه عملکرد مدیریت سیستم در جدید يهابرنامه ایجاد و نوآوري

 ۀتحصیل در مقاطع عالی رشت ۀبراي ادام نخبه به وزارت علومن بازیکنا ، معرفی مربیان مستعد وهاو دانشگاه هارستانیدب،مدارس پایهدر 
 باز دلیل گستردگی حجم استعدادها در مناطق مختلف،بهدر سطح کشور و اجراي آن مدیریت استعدادیابی  پیوستگی طرح ،تربیت بدنی

 يهاستارهعلمی، دعوت از  اربتججهان جهت استفاده از  ياحرفه يهاباشگاهداخلی با مربیان  ۀنخبکانال ارتباطی بین مربیان  کردن
مدیریت جامع تا از این رهگذر بتوانند راهکارهاي رسیدن به  بپردازند و... هاجشنوارهمشاور استعدادیابی در مسابقات و  عنوانبهخارجی 

 .دکنناستعدادیابی را تسهیل 

و تیم ملی،  هاباشگاهدر بعد پنجم یعنی نتایج و خروجی استعدادیابی (کوتاه شدن زمان رسیدن بازیکنان به  آمدهدستبهاساس نتایج  بر
بر اساس و تیم ملی)  هاباشگاه ترمطلوبو سودآوري، کسب نتایج  هانهیهزدر  ییجوصرفهو تیم ملی،  هاباشگاهافزایش عملکرد مفید 

دادند که ایجاد فرایند استعدادیابی  خود نشانتحقیق در  )2017( نیروتی وراگوسیو. اندشدهنتایج عنوان  نیترمهمجزء  آمدهعملبهي بندرتبه
به همین  خواهد شد. هاسازمان سبب افزایش مزیت رقابتی و سودآوري منابع انسانی، يهامهارتاطلاعاتی ضمن گسترش  يهاستمیسو 

 .)2017 ،سنائی روشنی و(  فوتبال تبدیل شده است يهااز ضرورتپایه،به یکی  يهامیتاستعدادیابی در  بازیکنان جوان وتوجه به دلیل 
) همخوانی 2009( معالی تفتی) و 2015( کاراپولاتجی و سینر) 2017( راگوسیو نیروتی و با نتایج تحقیقات این زمینه، در تحقیق حاضر جینتا

 ،شدیممحسوب  ياحرفهبراي تقویت ارکان فوتبال  یعامل تردهیچیپدر گذشته پول بیشتر و ساختارهاي  شدهانجام يهایبررسطبق  .دارد
 آمدهدستبهاساس نتایج  . به همین دلیل و برپایه اهمیت بیشتري یافته است يهامیتو  هایآکادمو تقویت  استعدادیابیمدیریت  هامروزاما 

متدهاي پیشرفته و یکسان  يریکارگبه ،وسال و گمنام در مناطق محرومسنکمتمرکز روي بازیکنان ، با بازیکن سازي توانیمدر این بعد 
 يهاکمپایجاد  ،هاباشگاهمربیان و ورزشکاران توسط  علمیتمرینی و  يهابرنامه همزمانبراي پرورش بازیکنان جوان، زیر نظر داشتن 

در هر  استعدادهاپیشرفت از جامع  یایجاد بانک اطلاعات ،پایه متعدد براي هر باشگاه يهامیتو اساس فصول مختلف سال  بر يامنطقه
 هر باشگاهوجود آوردن بسترهاي لازم در به ،جهت سنجش عملکرد بازیکنان و مربیان هايبازتمرینات و  ویدئویی لیوتحلهیتجز ،باشگاه
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خارجی، عقد قرارداد  يهامیتخود، کسب درآمدهاي مالی هنگفت از فروش بازیکنان به  ۀپای يهامیتتربیت ستارگان فوتبالی در  منظوربه
آزاد  ۀمنطق لیاز قب قدرتمند و داراي توان مالی بالا ( ياسپانسرهاجذب  بیشتر، يوربهرهسال) جهت  3 تا 1مدت (کوتاهصورت بهلژیونرها 

با در نظر در خاك حاصلخیز فوتبال ایران  .استفاده از امتیازات حق پخش تلویزیونی و....گامی رو به جلو برداشت ، شرکت رجاء و....)،رآبادیام
و بها دادن به نیروهاي  ییگراجواناز ثمرات  يریگبهره ،مناسبی اعمال شود ياستگذاریسچنانچه مدیریت صحیح و داشتن این عوامل 

  .نخواهد بود برزمانجوان دشوار و چندان 

استفاده از روش مشاهده، استفاده از روش میدانی، برگزاري ( در بعد ششم، مکانیزم جذب و انتخاب آمدهدستبهبراساس نتایج  همچنین
 لوند و سودرستروم .اندشدهنتایج عنوان  نیترمهمجزء  آمدهعملبهي بندبر اساس رتبهمربیان متخصص آکادمیک )  يریکارگبهو  مسابقات

عملکرد بازیکنان وابسته  لیوتحلهیتجز) به این نتیجه رسیدند که شناسایی استعدادها به تجربه و تفسیر مربیان از طریق مشاهده و 2017(
جدید استعدادیابی،  يافزارهانرمچون آنالیز بازیکن با  یبالا عواملدر  ذکرشده بر عواملهمچنین نتایج تحقیق حاضر در این حیطه علاوه  است.

استفاده از معلمان تربیت بدنی و شروع فرایند استعدادیابی از  ،هاتیفعالدر  پشتیبانی و تشویق بازیکنان، خلاقیت و نوآوري ،حمایت
این محتوا  يهاافتهی است.ده کرمکانیزم هاي جذب و انتخاب در مدیریت جامع استعدادیابی معرفی  عنوانبهو مدارس را نیز  هامهدکودك

 )،2013( ووسو)، 2013( لارنس و همکاران)، 2016( فنر و همکاران ،)2017( لوند و سودرستروم)، 2017( کیل و همکارانبا نتایج تحقیقات 
اساس موفقیت  و بر عینی و تجربیاغلب ، بازیکنانگزینش  يهاوهیشاساس نتایج پژوهش در ایران  بر ) همخوانی دارد.2012( مودج و

مدیران  دبایمکانیزم جذب و انتخاب  بعد درولی براي دستیابی به اهداف طرح جامع استعدادیابی است،  یک بازیکنو فصلی  يالحظه
 ۀپیشرفت يافزارهانرمبازیکن علاوه بر مشاهدات عینی موارد ذیل را هم در نظر داشته باشند، خرید  انتخاب درو فدراسیون فوتبال  هاباشگاه

خارجی براي  يهاباشگاهبازیکنان با حضور مربیان  يافزارنرماول جهان، برگزاري کارگاه آموزش آنالیز راز ت يهاباشگاهاستعدادیابی از 
 ،کن در تیمبازی ۀچندسالو عملکرد  حضور ثبات هاي داخل کشور، گزینش بازیکنان براي اردوهاي تیم ملی برمبناياستعدادیاب مربیان و

آماري  ۀمطالع ،سنی مختلف يهاردهاستانی و کشوري در بین ،برگزاري مسابقات استانی ،برگزاري اردوهاي فصلی در مناطق مختلف کشور
استاندارد و بررسی  يهاتست استفاده از ،داخلی و خارجی ۀباتجربمشاوران  با کمک گرفتن ازدر شرایط مسابقه  انبازیکن يهايباز

 .در شرایط مختلف و...  فنی بازیکنان يهاییتوانا

بالا،  يریگمیتصمسرعت  آمادگی روانی ذهنی، ،بالا ةانگیز( یروانشناخت يهایژگیویعنی  ،در بعد هفتم آمدهدستبهاساس نتایج  بر
و سایر عوامل یعنی کنترل حالات  اندشدهنتایج عنوان  نیترمهمجزء  آمدهعملبه يبندبر اساس رتبه) نفساعتمادبهتیمی و  توجه به کار

در گزارش مروري خود بیان ) 2020( هاکفورت و شینگ بعدي قرار گرفتند. يهامرتبهروانی، هوش و خلاقیت در بازي و تمرکز بالا در 
) نیز در 2016( اکانر و همکاران .اندبودهعملکرد  روانی بر يهامهارتحاکی از تأثیر مثبت تمرین  شدهیبررسدرصد از موارد  85که  ندکرد

 ترمطلوبنتایج  اثرگذارتر يهاشاخصعنوان به فیزیولوژیکی و روانی هاي شاخصنشان دادند توجه به  کار تحقیقی مشترك خود در استرالیا
 فوتبال رشد در روانشناختی عوامل«)در تحقیق خود با عنوان 2015( رابرت اوروز و مزو .دنبال داردبهاستعدادیابی  ندیدر فرارا  يترکاملو 
 ۀتوسع و نشان داد ارائه را ورزشی استعدادهاي از یکپارچه و جدید مدل یک »استعدادیابی – ورزشی ۀیکپارچ الگوي دیدگاه از استعداد و

 یکپارچه رویکرد یک در) اجتماعی يهامهارت و يامقابله يهامهارت ،نفساعتمادبه ،اضطراب عدم ،تمرکز مثال رايب( روانشناختی عوامل
) در تحقیق خود 2014( استیو آر و ساتر .)2015 ،1اروز و مزو(  شود فوتبال استعدادهاي توسعه در شخصی ییکارا افزایش سبب تواندیم

 کمتري اهمیت از یشناختجامعه عوامل که دهدیم امر نشان این ،دارد بستگی بازیکنان خود به بازیکنان پیشرفت که دکردن اظهار وضوحبه
 ذهنی عوامل همچنین و است متمرکز بازیکنان مهارت بر عمده طوربه مربیان بیشتر بود که آن از حاکی نتایجدر نهایت  ند.برخوردار

پژوهش مشترك  در زین) 2021( وزینی و همکاران )2014 ،2ساتر( .کنندیم در استعدادیابی توصیف مهم فاکتور عنوانبهنیز  را )روانشناختی(
بازیابی تمرکز  تمرکز، ،يسازفعالآرمیدگی، کنترل حالات روانی و استرس،  ،يگذارهدف يهاآزموندر ورزشکاران نخبه ند داد نشان خود

                                                 
1. Orosz & mezzo  
2.  Saether  
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استعدادیابی باید  يهامدلکه در  نشان داد هاافتهیاین  .داشتند نخبه ریزتفاوت معناداري با بازیکنان  روانی) يهامهارتو طرح مسابقه (از 
 هاکفورت و شینگ يهاافتهیبا  یشناختروان بعد در) نتایج تحقیق حاضر 2018 ،نصیري و همکاران( .روانی تأکید شود يهامهارتبیشتر بر 

 ) و2016( نصیري و همکاران ،)2009( کریستنسن)، 2014( ساتراستیو آرو )، 2015( رابرت اوروز و مزو)، 2016( اکانر و همکاران ،)2020(
آمدن سن تقویمی قهرمانان ملی و  نییپانوین آماده سازي ورزشکاران و  يهاوهیشبا توجه به  .همراستاست) 2021( وزینی و همکاران

محیط زندگی، سابقۀ ورزشی، جنسیت ورزشکاران، نوع و ماهیت رشتۀ ورزشی، در امر استعدادیابی  هلدیگري از جم ، عوامل متعددیالمللنیب
کنترل  ز نظر محققا .دهندیمقرار  ریتأثروانشناختی را تحت  يهاییتواناروانشناختی مؤثرند. گذشت زمان و کسب تجربه نیز آموزش 

ک بازیکن و ی. است در فرایند مدیریت استعدادیابی ورزشکاران نخبهشناسایی قابلیت مهمی براي در شرایط بازي  یشناختروانحالات 
 اضطراب و افزایش توجه و تمرکز خود، مهار استرس، کنترل و يهاراهباید قسمتی از زمان تمریناتش را به فراگیري خوب فوتبالیست 

تا در شرایط  کنندیمبازیکنان بزرگ بخشی از وقت خود را صرف آمادگی ذهنی و روحی و روانی  ،ياحرفهامروزه در فوتبال  .اختصاص دهد
مربیان  به همین دلیل مدیران و .داشته باشند هایسختقدرت مناسب را جهت مدیریت و مواجهه با این  توان و تا حدودي بحرانی، سخت و
استفاده  شانیهامیت کنار در ،اندگذرانده فوتبال درشرایطی را  نیچن وفوتبالیست بودند  سابقاًکه خود  یروانشناسانن و امشاور ازما باید فوتبال 

مذکور در فرایند استعدادیابی روانشناختی داراي  يهاشاخصنتیجه گرفت که تمامی  توانیمحتم  طوربهپژوهش  يهاافتهیبر اساس  .ندکن
باشد. نقش عوامل روانی در اجراي ورزشکاران، کمتر از نقش  رگذاریتأثدر این امر  تواندیمنیز و عوامل دیگر و اثرات تعاملی آنها  ندااهمیت

و هم براي استعدادیابی  هارقابتاز روانشناسی ورزشی هم براي موفقیت در  شودیمحرکتی نیست، به همین دلیل سعی  -جسمانی يهاتیقابل
ورزشی بهتر است این  ۀرشتبیان کرد که هنگام استعدادیابی قبل از انتخاب  توانیمپژوهش  يهاافتهیتبیین  . دردشوورزشی استفاده 

ورزشی را دارد، او را  ۀرشتو مورد نیاز براي ورود به یک  امتیاز کافی ورزشکاريفاکتورهاي روانشناختی سنجیده شود تا در صورتی که 
است به این نکته اشاره شود که شناسایی عوامل تأثیرگذار بر شکوفایی استعدادهاي ورزشکاران و با توجه به  لازمهدایت و راهنمایی کنیم. 

وقت مربی و ورزشکار، لزوم پرداختن به این  اتلافبیهوده و  يهانهیهزانکار استعدادیابی به جهت جلوگیري از صرف  رقابلیغاهمیت 
 .دشموضوع نمایان 

، شوت (چپ و راست)، پاس و حمایت،کنترل سر زدن يهامهارت( مهارتی يهایژگیوهشتم یعنی  در بعد شدهکسباساس نتایج  بر     
مهارت گل زدن  و اندشدهنتایج عنوان  نیترمهمجزء  آمدهعملبه يبندبر اساس رتبهجاگیري)  ضربات ایستگاهی، دریبل، پرتاب اوت توپ،

است که تکنیک بهتر و بیشتري  ترموفقو و بازیکنی بهتر  روندیمشمار به دادوستددر فوتبال ابزار  هاکیتکن. ردیگیمبعدي قرار  ۀمرتبدر 
درستی آموزش بهپایه را  يهامهارتشرط لازم براي بازیکن بهتر و برتر بودن داشتن تکنیک و مهارت بالاست و اگر بازیکنی . داشته باشد

) در کار تحقیقی مشترك خود 2016( اکانر و همکاران .شد مندبهرهمختلف از مهارت آنها  يهاکیتاکتو  هاقالبدر  توانیمببیند، در آینده 
 14تا  12 يهاستیفوتبالملاك انتخاب  عنوانبهو مهارتی را  حرکتی يهاتیقابلو  ندپرداختدر استرالیا  هاستیفوتبالفرایند استعدادیابی  به

و  ترمطلوبنتایج  اثرگذارتر يهاشاخصعنوان بهفیزیولوژیکی و مهارتی هاي شاخصدادند و در تحقیق خود نشان دادند توجه به  ساله قرار
تکنیکی  يهامهارتدر مطالعات خود از ) 2006( واینس و همکارانو  )2008( ورلیجیکدنبال دارد. بهاستعدادیابی  ندیدر فرارا  يترکامل

استعدادیابی در فوتبال با مدیریت نتایج این تحقیق در مورد تأثیر عوامل مهارتی مرتبط با  .شاخصی براي استعدادیابی نام بردند عنوانبه
 ،)2006( واینس و همکاران)، 2008( ورلیجیک ،)2014( استیو آر وساتر)، 2016( اکانر و همکاران)، 2019( جاکوب کوکستن اتنتایج تحقیق

  همسوست. )2016( نصیري و همکارانو  )2017( زادهعیشف )،2018( ري و صادقینو

وجود بهرا بین بازیکنان  ییهاوتتفا. بنابراین، زندیمکه گفته شد تکنیک استعداد ذاتی است که تمام قواعد بازي را بر هم طورهمان
مربیان به بازیکنان تکنیکی توجه  ولاًاصمعیارهاي قابل توجه در استعدادیابی فوتبال است.  نیترمهمتکنیکی فردي از  يهامهارتو  آوردیم

در واقع  .کنندیم ینیبشیپو شانس بیشتري را براي دستیابی به موفقیت و رسیدن به سطح نخبگی براي آنها  دهندیمبیشتري نشان 
شامل کنترل توپ، (نیک انفرادي تک به شاخص مهارت، ياژهیومتولی و مربیان جهت استعدادیابی بازیکنان فوتبال باید توجه  يهاسازمان

 .ندکنپاس دادن و نفوذ، دریبل زدن، شوت زدن، زدن ضربه ایستگاهی و...)، 
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 يهادورهبا برگزاري  توانندیم وردر سطح کش به نتایج تحقیق حاضر مربیان و متولیان استعدادیابی فوتبال با توجه نااز دیدگاه محقق    
 ،عدادیابان به مسابقاتاعزام مربیان متخصص و است ،سنی پایه در محیط مدارس يهاردهمهارتی بازیکنان در  مخصوص استعدادیابی

 ،آموزشی يهاکلاسافزایش  ،کنیکیشناسایی بازیکنان ت منظوربهرزشی در سطح کشور و يهاشیهماالمپیادها و  ،ورزشی يهاجشنواره
، دادن آزادي عمل بیشتر به فوتبال در سطح کشور براي آموزش و بالا بردن سطح مهارت نوجوانان ياحرفه يهایآکادممدارس فوتبال و 

موزش درست و منطقی آتشویق به خلاقیت و نوآوري از طریق  ،بازیکنان براي نشان دادن تکنیک و مهارت شخصی خود در جریان بازي
آموزش درست و هدفمند  منظوربه و متخصص فوتبال در آموزش و پرورش کردهلیتحصو استخدام مربیان  يریکارگبه ،در مدارس فوتبال

اعلام حمایت از بازیکنان داراي مهارت  ،هاباشگاهو  هایآکادمنظارت بر عملکرد  ،سنین رشد و دردر دوران نونهالی  هامهارتو  هاکیتکن
 يهاشاخصن مستعد همواره به شناسایی بازیکنا منظوربه شودیمتوصیه  کشور و... در سطح فراگیر مهارتی يهاتستبرگزاري  ،و تکنیکی

 .ندکناستعدادیابی در فوتبال توجه 

توجه به  عروقی، –توجه به آمادگی قلبی  ،آمادگی جسمانی (توجه به سن يهاشاخصدر بعد نهم یعنی  شدهکسباساس نتایج  بر
 نیترمهمجزء  بیترتبه آمدهعملبه بنديتوجه به سرعت حرکت) بر اساس رتبه ،يهوازیبتوجه به سطح توان هوازي و  ،استقامت عضلانی
 استقامت هوازي ،چابکی ،سرعت ،قدرت ،وزن ،قد يریگاندازهدر تحقیقاتشان از طریق  )2019( پرتی و همکاران. اندشدهفاکتورها معرفی 

 برزیل آنتروپومتریک و تمرین حمل توپ بازیکنان جوان فوتبال برزیل و پرتغال نشان دادند بازیکنان همسن پرتغال نسبت به بازیکنان
26Fپریتو( نسبت به برزیل برتري داشتند حرکتی بازیکنان جوان فوتبال پرتغال –بهتري دارند و همچنین به لحاظ آمادگی جسمانی و مهارتی 

1 
بازیکنان فوتبال نخبه و غیر  آنتروپومتریک و فیزیولوژیک يهایژگیودر  يدارامعنتفاوت  ) 2018( کارل و همکاران) 2019 ،و همکاران

27Fتریبولت .با توجه به موقعیت بازي پیدا کردند نخبه

استعدادیابی،  ۀمقولنشان دادند در ) در کار تحقیقی مشترك خود 2018( و همکاران 2
28Fسارمنتو. اي برخوردار استاز اهمیت ویژه یشناختستیزبالیدگی یا سن  ۀمسئل

 نیترمهم) نیز در پژوهش خود به معرفی 2018( و همکاران 3
ظرفیت قلبی تنفسی، قدرت، چابکی و انگیزه  آنها نیترمهم شدهیبررسعوامل  ۀهم نیاز بکه  اندپرداختهاستعدادیابی فوتبال  يهاشاخص

توجه به قدرت عضلانی، زمان  چون توجه به چابکی عمومی، یبالا عواملدر  ذکرشده بر عواملهمچنین نتایج تحقیق حاضر علاوه  بودند.
نتایج تحقیق  .استده کرآمادگی جسمانی اثرگذار در مدیریت جامع استعدادیابی معرفی  يهاشاخص عنوانبهرا نیز  واکنش و فاکتور قد

تریبولت و  ،)2018( انگوئرا و همکاران )،2018( کارل و همکاران)، 2019( جاکوب کوکستن )،2019( پرتی و همکاران يهاافتهیحاضر با 
 .ست) همسو2016( دوستداري و همکاران و )2016( نصیري و همکاران )،2018( همکارانسارمنتو و )، 2018( همکاران

 توانیم که ياگونهبه. استعملکرد در این ورزش  يهاجنبه نیترمهمآمادگی جسمانی در فوتبال یکی از  میدانیمکه طورهمان     
در حال فعالیت است. با توجه به  دائماًبازیکن فوتبال در طول مسابقه  .استتمامی فاکتورها در فوتبال  ازینشیپگفت آمادگی جسمانی 

بازیکن گاهی باید با بالاترین سرعت خود بدود و گاهی  ،و با توجه به شرایط بازي رودیمزمین  يسوآنتوپ، که از این سو به  ییجاجابه
جایی هکند که از حریف عقب نیفتد. با توجه به جاب يریگمیتصم سرعتبهدر حال درگیري، برخورد و تنش است، باید پیوسته زیکن آرام، با

 ةبرند خواهدیمبازیکنی که  .و مسیر حرکتی خود را عوض کند هددتغییر جهت سرعت به یمیتهمتوپ، بازیکنان حریف، و بازیکنان 
گیرد. باید هنگام انجام این کارها تعادل خود را به بهترین شکل ممکن  کاربهنبردهاي هوایی باشد باید حداکثر توان خود را براي پرش 

زمان ممکن  نیترکوتاهآسیب نبیند. گاه باید در  هاکشمکشو  برخوردهاداشته باشد که در  ریپذانعطافحفظ کند. بازیکن باید بدنی نرم و 
تمامی این کارها میسر . استمرار ورزد هاتیفعالدقیقه باید به انجام این  120 و گاهاً 90گیرد. بازیکن در طول  کاربهنیروي خود را  حداکثر

براي پرورش نخبگان و رسیدن به نتیجه بهتر ن او نظر محقق آمدهدستبهاساس نتایج  مگر با داشتن آمادگی جسمانی مناسب. بر ،شودینم
 ،بالقوه باشند. در غیر این صورت يهاییتوانامنطقی آن است که زمان و انرژي مربی صرف کسانی شود که داراي  فوتبال پرطرفداردر رشته 

                                                 
1. Prieto  
2. Tribolet  
3. Sarmento  
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هدف  نیتریاصلنهایت یک فوتبالیست متوسط ساخت. بنابراین در  توانیمیا در بهترین شرایط آن  رودمی هدراستعداد، زمان و انرژي به 
شناسایی و انتخاب افرادي باشد که بالاترین میزان توانایی (آمادگی جسمانی و مهارت ) را براي فوتبال  در استعدادیابی ورزشی فوتبال باید

 .داشته باشند
اجراي با وجه به موارد ذکرشده تبا و مرتبط  يهاپژوهشآن با سایر  ۀمقایسبعد و  9در مجموع با توجه به نتایج پژوهش حاضر در      

در تحقیق  خصوصبهورزشی،  يهاسازمانو  هاباشگاهمدیریتی از درون  استعدادهايشناسایی و پرورش  طرح مدیریت جامع استعدادیابی،
اي انتصاب نامناسب مدیران توجه ناشی از خطاه شایانمالی  ییجوصرفهبسیار ناچیز و  ۀهزین، علاوه بر صرف حاضر فدراسیون فوتبال

و نگهداري استعدادها در درون مجموعه،  هازشیانگپروري، بهبود جایگزین، يسالارستهیشاترویج فرهنگ با  توانیمبیرون از مجموعه، 
را به دست افراد  هاباشگاه ةآیند ،دقیق يزیربرنامهو با ساخت زا و اثرگذار مرتفع تحوللایق، مدیریت را به  هاباشگاهآتی  يهايازمندین

و در کم کردن  ردکسپري  هاتیموفقمدیریتی، مسیري تکاملی را در کسب  يهایستگیشاو  هايتوانمند، تا ضمن سرآمدي در مستعد سپرد
و  درازمدت زیربرنامهیک مدیر و  عنوانبه نگاهمانباید به همین دلیل  آورد. دستبهجهان، شتاب بیشتري  ۀپیشرفت يهاباشگاهبا فاصله 

 .از بازیکنان تراز اول داشته باشد ینشدنتماماي به آینده باشد تا فوتبال ملی سرمایه
و مدیران فدراسیون  هادانشگاهدر  ت علمی متخصص فوتبالیأهاي متعدد براي مصاحبه با برخی از اعضاي هبا وجود پیگیري     

به  آنهاا عدم اعتقاد بعضی از کاري، عدم دسترسی و ی ۀمشغلدلیل به متأسفانه ،مطرح کشور يهاباشگاهورزشی و حتی برخی مدیران عامل 
دپارتمان در فدراسیون فوتبال  استعدادیابی ۀکمیترغم وجود علی شودیمپیشنهاد  روازاین کارهاي پژوهشی، امکان انجام مصاحبه میسر نشد.

 ۀکمیتنشست هرساله  و مربیان باشد ۀکمیتآموزش و  ۀکمیتتوسعه و پرورش استعدادها،  ۀکمیتتشکیل شود که شامل  يتریتخصصفنی 
از . تبادل اطلاعات تشکیل شودروزرسانی و هجهت بها استانو مربیان  به شکل مجمع و با حضور نمایندگان هااستعدادیاب ۀکمیتو  مربیان

ها پرداخته شگر خود به تحلیل دادهبه همین دلیل پژوه ،بنیاد بودداده ۀنظریروش مورد استفاده در این پژوهش،  نکهیاطرف دیگر با توجه به 
دگذاري محوري و کدگذاري در مراحل مختلف (کدگذاري باز، ک ،اندآوردهدست بهو ممکن است نتایج حاصل با آنچه سایر پژوهشگران 

 با ستعدادیابان موفق، آشناییا شناسایی عنوان با مختلف آموزشی يهاکارگاه تا شودیم انتخابی) متفاوت باشد. به همین دلیل پیشنهاد
 براي برتر، ۀدست يهاباشگاه موفقیت مربیان در از حاصل تجربی يهاآموزه و هایمتشکست  پیامدهاي جامع استعدادیابی، يهاروش

آگاهی ناو  نشدا پژوهش حاضر نداشتن يهاتیمحدودهمچنین از دیگر شود.  برگزار مندعلاقهپژوهشگران  و بالقوه استعدادیابان و مربیان
توجهی  ورزش نبیامر تخصص به ما رکشودر  متأسفانه .استعدادیابی فوتبال بود ۀزمینو تخصص برخی معلمان آموزش و پرورش در 

 ورشپرو  زشموآ زادام يهاونیرو  ندارند تخصص نیز بدنی تربیت مینۀدر ز حتیورزش  نمعلما رکشو طنقااز  ريبسیاو در  شودینم
 يهادورهو  هاکارگاه اريبرگز ورش،پرو  زشمودر آ لفوتبا تخصص باورزش  نمربیا . استخدامشوندیم کار گرفتهبهورزش  معلم رتصوبه
 يهاادستعدا ورشپر و یابیداداستع مرس در اارمدورزش  نمعلماو  نمربیا به تواندیم لفوتبا يهايگریمربو  یابیادستعداتخصصی شی زموآ

 کند. شایانی ساز کمکسرنوشتارگان بسیار مهم و  نیدر ا رکشو لفوتبا

و  یرساختیز تتأسیساو علمی  ومربیان متخصص ، و ورزشکاران در سنین پایه هامیتاز مالی  حمایت میدانیمکه طورهماناز طرفی 
رغم داشتن استعدادهاي ما علی که بسیاري از مناطق کشور ندهستیک طرح جامع استعدادیابی ورزشی در کشور  يهازنیا نیترمهم ،اتتجهیز

 يهابخشو  هادستگاهاز سوي  ورد نیازمتسهیلات و امکانات زیرساختی و اساسی  شودیمپیشنهاد  روازاین .اندمحرومبالقوه در فوتبال از آن 
توانمند به موفقیت بیش از پیش  و مربیان دورافتادهدستیابی ورزشکاران مناطق  ۀزمینمختلف دولتی و خصوصی در اختیار آنان قرار گیرد تا 

موفقیت  تواندیم و معنوي دولت همراه با حمایت مالی زائد و وپاگیردست قوانین و حذف يسازساده. در همین زمینه بازنگري، دشومهیا 
فوتبال در سراسر  يهاباشگاهو  هایمت شودیمدهد. همچنین پیشنهاد  افزایش چشمگیري حد جامع استعدادیابی در سطح کشور را تا ۀبرنام

 مزیت ) با کسب...و تیمی ةانگیز ودن،ب نوآور علمی بودن، خلاقیت، مانند(فوتبال مطرح جهان  هايیمت هايیژگیو از یريگبهره با کشور
 .افزایش دهند المللیینبدر مسابقات ملی و  را خود با موفقیت توأمحضور  و خود رقابتی توان نسبی،
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 تقدیر و تشکر
سیون و   رانیاز مد شگاه محترم فدرا شور، داوران و مربیان فوتبال   يهابا ست  يهامیتفوتبال مطرح ک ستادان محترم   برتر، ۀد شگاه ا  يهادان

سان محترم ورزش      شنا شور و همچنین مدیران و کار ض  بهمختلف ک سگزاریم.   سبب حمایت معنوي و همکاري در اجراي پژوهش حا سپا ر 
 .شودیمدلیل ارائۀ نظرهاي ساختاري و علمی سپاسگزاري بههمچنین از داوران محترم 
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