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Introduction: The purpose of this research was to present an explanatory model of 

social justice in sports organizations.  

Methods: The current research method is based on a qualitative approach to the 

foundational data method (Strauss and Corbin's systematic model), which was 

conducted in the field in terms of the fundamental purpose and in terms of data 

collection. The statistical population of this research includes all academic experts 

(professors who have at least 2-3 research works related to the research topic) and 

experts in the field of sports and professors of sociologists and psychologists who 

are often members of the faculty of universities in the country, as well as experienced 

people in the field of sports. And the Ministry of Sports and Youth and sports 

federations, which were selected by snowball sampling method (18 people). The 

qualitative approach of grounded theory was used for open, central and selective 

coding in data analysis and open coding was done by analyzing the interviews. Based 

on the identified open codes, the central codes were formed and the theoretical model 

was developed with the help of selective coding, then the explanatory model was 

approved by the opinion of experts.  

Results:  Factors affecting social justice in sports organizations include the 

characteristics of managers, employees and organizations. Contextual factors such 

as organizational rules, security and organizational framework as well as intervening 

factors such as macro laws, corruption in sports organizations and economic 

challenges are among the factors that influence social justice strategies (salary, 

training, organizational and evaluation).  

Conclusion: Is By implementing the identified strategies, we can witness positive 

individual and organizational outcomes in sports organizations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the past, organizations operated in a stable environment and 

managers were able to plan by predicting future events in reassuring 

conditions; but today, it is the era of accelerated changes and 

uncertainty about the future and lack of knowledge and sufficient 

information for managers to make decisions. Despite the changing and 

complex environment in which organizations operate, the necessity of 

having capable resources for the survival of the organization is a 

definite reality. Today, due to the expansion of organizations at the 

global level and the increase of conflicts in people's social life and 

significant environmental and social changes, the flexibility of people 

and organizations against problems, conflicts and changes has become 

increasingly important. This flexibility of individuals and organizations 

is called social justice. In this regard, sports organizations are faced with 

the increase of these moral problems which are rooted in the absence 

and dimming of the real values of social justice, which due to the wide 

range of services, with the phenomenon of violations. Organizations are 

facing, and their reduction strategies can help improve performance and 

increase productivity; therefore, it is necessary to review and formulate 

a framework that can implement the effective factors for creating social 

justice in sports organizations, which is proposed in the form of the 

concept of social justice, in different organizations. Especially the 

sports organizations, which according to their nature, under the shadow 

of the Olympic charter, should have a spirit of chivalry and be far from 

any immorality and injustice, should be given more attention. 

Therefore, the current research investigates and answers the question, 

what are the dimensions and structure of providing an explanatory 

model of social justice in sports organizations? 

Methods  
The approach of the current research is of a qualitative type, which was 

conducted with the grounded theory method. The ground theory method 

is usually implemented in three ways: systematic, innovative and 

adaptive (constructivist). In this research, the systematic method 

attributed to Strauss and Corbin was used for data analysis. This method 

has 6 main dimensions: causal conditions, main phenomenon, 

strategies, contextual conditions, intervening conditions, strategies and 

consequences. The systematic method itself has three main stages: open 

coding, central coding and selective coding. The statistical community 

in the qualitative section and the grounded theory method includes all 

academic experts (professors who have at least 2-3 research works 

related to the research topic) and experts in the field of sports and 

professors of sociologists and psychologists, who are often members of 

the faculty of universities in the country, as well as experienced people 

in the field of sports. And the Ministry of Sports and Youth and sports 

federations, which were selected by snowball sampling. Three people 

from the statistical population were interviewed and they were asked 

about the next people. In some cases, the interviews were conducted in 

person, and in other cases, due to the distance, in the form of a text file 

by sending an email, on WhatsApp, Telegram, ITA, and in some cases, 

by phone and video call. The interviews continued until theoretical 

saturation was reached (18 interviews). 

Results  
In the first coding part, all the interviews were checked and after 

reviewing and analyzing the interviews, the analysis process started. In 

order to collect information and cover the research model through 

reading books, articles, and using experts' opinions, 6 questions were 

confirmed as interview questions. Finally, by performing different 

stages of coding and determining related factors, 105 codes were 

identified in the form of 6 main categories related to the social justice 

model in sports organizations. In the following, the open and central 

coding of the interviewees in all 6 main dimensions of Strauss and 

Corbin's explanatory model is presented separately. Factors affecting 

social justice in sports organizations include the characteristics of 

managers, employees and the organization. Background factors such as 

organizational rules, security and organizational framework as well as 

intervening factors such as macro laws, corruption in sports 

organizations and economic challenges are among the factors that 

influence social justice strategies (salary, training, organizational and 

evaluation). By implementing the identified strategies, we can see 

positive individual and organizational outcomes in sports organizations. 

Conclusion  
The purpose of this research was to present an explanatory model of 

social justice in sports organizations. The combination of social justice 

in sports organizations can be a factor to improve the performance of 

sports organizations that should be investigated. On the other hand, in 

all for-profit and non-profit sports organizations active in the country, 

especially the Ministry of Sports and Youth, which has many 

responsibilities in the various fields of sports in the country, there are 

different principles for social justice. For example, in the Ministry of 

Sports and Youth, which is responsible for many goals in the two main 

fields of sports and youth, therefore, the citizenship of the Ministry of 

Sports and Youth should be based on the principles and goals that were 

formed based on it (all of which are in accordance with the criteria of 

social justice). It should be discussed in various researches and its 

dimensions and angles should be clarified more. Also, among the other 

benefits of using social justice in sports organizations, we can mention 

the satisfaction of the owners of the organization, the employees of the 

organization, prevention of corruption in the sports body, transparency 

in all parts (financial, management, etc.) . The research results showed 

that; Factors affecting social justice in sports organizations include the 

characteristics of managers, employees and organizations. Background 

factors such as organizational rules, security and organizational 

framework as well as intervening factors such as macro laws, corruption 

in sports organizations and economic challenges are among the factors 

that influence social justice strategies (salary, training, organization and 

evaluation). The results of the research suggest that sports organizations 

determine a clear and clear career path for their employees, these paths 

should include opportunities for career advancement, continuous 

training and individual empowerment. It is also suggested that 

observing justice in payments and providing appropriate rewards and 

non-financial incentives can help increase employee satisfaction and 

motivation. Organizations should periodically assess the training needs 

of their employees and provide appropriate training programs. Also, 

organizations should use new technologies to optimize human resource 



management processes and increase efficiency. Creating advanced HR 

information systems can help improve information management and 

employee-related processes. 

 

Ethical Considerations  
Compliance with Research Ethical Guidelines 
This article has been done considering all ethical principles. 

Funding 

This article is taken from the doctoral dissertation of the first person. 
Authors’ Contributions  

All authors have participated in designing, implementing and writing all parts 

of the present study.  
Conflicts of interest  

The authors declared no conflict of interset.  

Acknowledgement 
This article is extracted from the doctoral dissertation with the guidance and 

advice of the author's professors. We would like to thank everyone who helped 

us with this study. 



[Document title] 

 

 

 ی های ورزشسازمان  ی درعدالت اجتماع الگوی تبیینی  ارائه

 5، طاهر بهلکه   4زین العابدین فلاح ،  3دانا امیر ، 2احمدی مجتبی،   1یحیوی سپیده 

 
  Yahyavi_S@yahoo.com:رایانامه. ورزشی، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایران علوم و بدنی تربیت گروه. 1

  Mojtaba.ahmadi@iau.ac.ir:رایانامه. ، ایران، بندرگز، دانشگاه آزاد اسلامیبندر گز بدنی و علوم ورزشی، واحد گروه تربیت ئول، نویسندة مس. 2

 Dana_Amir@yahoo.com رایانامه:  .ایران تبریز،  اسلامی،   آزاد دانشگاه تبریز،  واحد ، بدنی و علوم ورزشی گروه تربیت. 3
  zy.fallah@iau.ac.ir:رایانامه. ایران  گرگان،  اسلامی،   آزاد دانشگاه گرگان،  واحد ، و علوم ورزشی  بدنی تربیت  گروه .4

 t.bahlekeh@gorganiau.ac.ir رایانامه: .ایران گرگان،  اسلامی،   آزاد دانشگاه گرگان،  واحد ، و علوم ورزشی  بدنی تربیت گروه. 5

 

 چکیده  اطلاعات مقاله 
 مقاله پژوهشی  نوع مقاله: 

 

 

 1403/ 23/06 : افتیدر خیتار

 16/01/1404 تاریخ بازنگری: 

 1404/ 01/ 18: رش یپذ خیتار

 1405/ 07/ 15: انتشار  خیتار

 

 

   ها: واژهکلید
 برابری،

 حقوق و دستمزد،
 عدالت سازمانی،

   .قوانین سازمانی 

 

 بود.   یهای ورزشدر سازمان   یعدالت اجتماع تبیینی الگوی ةیاراحاضر،  پژوهشهدف از  : مقدمه

است   مدل سیستماتیک اشتراوس و کوربین()  بنیادبه روش داده  یفیک کردیحاضر، با رو  ق یروش تحقروش پژوهش:  

تمام  حاضر، شامل    قیتحق  یانجام گرفت. جامعه آمار  یدانیصورت مبه   هاداده  ی آورو ازنظر جمع   بنیادیکه ازنظر هدف  
اند( و خبرگان حوزه  کار پژوهشی مرتبط با موضوع پژوهش داشته  3الی    2نظران دانشگاهی )اساتیدی که حداقل صاحب 

های کشور و نیز افراد مجرب در حیطه  علمی دانشگاه شناس که اغلب عضو هیئت شناس و روانورزش و اساتید جامعه 
 اندشده ی گلوله برفی انتخاب ریگنمونهکه به روش  باشند  های ورزشی می ورزش و وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون

( یانه یزم  ی)تئور  یتئورگراندد    یفیک  کردیاز رو   ینشیو گز  یباز، محور  یها جهت کدگذاروتحلیل داده . تجزیهنفر(  18)
شکل   یمحور یشده، کدهاباز شناسایی یباز انجام گرفت. بر اساس کدها یها، کدگذارمصاحبه  لی استفاده شد و با تحل

قرار    دییبا نظر خبرگان مورد تأ  الگوی تبیینیکرد، سپس    دایتوسعه پ  یمدل نظر  یانتخاب  ی گرفتند و به کمک کدگذار
 گرفت.  

باشد. می  های مدیران، کارکنان و سازمان ی شامل ویژگیهای ورزشدر سازمان   ی عدالت اجتماععوامل مؤثر بر  :  هاافتهی

کلان، فساد    نیقوانگر همچون  و همچنین عوامل مداخله   بستر سازمان  و   تیامن  ،یسازمان  نیقوانای همچون  عوامل زمینه 
حقوق و دستمزد،  ی ازجمله عواملی هستند که بر راهبردهای عدالت اجتماعی )های اقتصادچالش   ی و های ورزشدر سازمان 

 ی( تأثیرگذار است. ابیو ارز یسازمان ،یآموزش

های ورزشی  توان شاهد پیامدهای مثبت فردی و سازمانی در سازمانشده، می با اجرای راهبردهای شناسایی:  یریگجه ینت

 .بود

مدیریت  نشریه . یهای ورزشسازمان  ی درعدالت اجتماعالگوی تبیینی    یةارا (. 1405) طاهر، بهلکهو دانا، امیر؛ فلاح، زین العابدین؛  ؛مجتبی، احمدی ؛سپیده، یحیوی : استناد
 . 92- 108، 18(3، )ورزشی

DOI: http//doi.org/10.22059/jsm.2025.382313.3362 

 

( به نویسرندگان واگذار  NC 4.0-CC BYاین نشرریه علمی رایگان اسرت و حق مالکیت فکری خود را بر اسراس نیسرنس کریتیو کامنز )

 jsm@ut.ac.ir :ایمیل |  https://jsm.ut.ac.ir  آدرس نشریه: |کرده است.  

 .نویسندگان ©                                                          تهراندانشگاه  انتشارات  شر:  نا

 

 

mailto:t.bahlekeh@gorganiau.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://jsm.ut.ac.ir/
file:///F:/Rahimi_Journal/Bahar1405/art1/jsm@ut.ac.ir
https://orcid.org/0009-0001-4190-4861
https://orcid.org/0000-0002-6341-2665
https://orcid.org/0000-0001-9498-5418
https://orcid.org/0000-0002-4168-4037
https://orcid.org/0000-0002-0577-8431


 

 

 
 1405سوم، پاییز ، شماره هجدهم دوره ، مدیریت ورزشی

 

 

96 

   مقدمه

-بخش برنامهبینی وقایع آینده در شرایط اطمینانکردند و مدیران قادر بودند با پیشها درگذشته در محیط پایدار فعالیت میسازمان
گیری  زده و عدم اطمینان نسبت به آینده و کمبود دانش و اطلاعات کافی جهت تصمیماما امروزه، عصر تغییرات شتاب  ریزی کنند؛

کنند، ضرورت وجود منابع ها در آن فعالیت می(. باوجود بستری متغیر و پیچیده که سازمان2023و همکاران،    1بودمدیران است )
 تعارضات افزایش و جهانی سطح در هاسازمان گسترش  دلیل به توانمند جهت ماندگاری سازمان، یک واقعیت قطعی است. امروزه

 و تعارضات مشکلات، در برابر هاسازمان و افراد پذیریانعطاف اجتماعی، و محیطی چشمگیر تغییرات  و افراد زندگی اجتماعی در
 (.2024،  علوی تبارشود )می نامیده 2ی عدالت اجتماع هاسازمان و پذیری افرادانعطاف این  .است پیداکرده روزافزونی اهمیت تغییرات

  به های در سازماناجتماع  عدالت.  (2024،  3داسیلوا)  باشدمی  سازمان  یک  در  اخلاقی  رفتار  لحاظ و  برابری  یانگرعدالت در سازمان ب
پیداکرده   زیادی  اهمیت  عملکرد  و  شغلی  رضایت  شهروندمداری،  سازمانی،  تعهد  مثل  سازمانی  حیاتی  هایفرآیند  با  آن  ارتباط  علت
.  است  آن  درباره  نظر  اجماع  به  نیل  برای  تلاش   و  مناسب  نظریه  تدوین  ها،ی در سازماناجتماع   عدالت  توسعه  برای  اقدام  اولین.  است

 محیط،  چون  عواملی  ی بهاجتماع  عدالت  تحقق  در  توفیق  ها،مشیخط  و  هااستراتژی  اهداف،  نظریه،  بر  اجماع  از  پس  اساس   این   بر
ادبیات (.  2023و همکاران،    رجبیداشت )  خواهد  بستگی  سازمان  در  یجو کنترل و فرهنگ و زبان را  قدرت  بافت  فناوری،  اندازه،

ی کارکنانی ای است که همه است. رفتار منصفانه خواسته  اجتماعیگیری و عدالت بین سبک رهبری، تصمیم پژوهش بیانگر رابطه 
انرژی خود را در یک سازمان صرف می انتظارات باعث میکه وقت و  انتظار دارند. این  شود که رهبران تمایل کنند از سازمان 

بیشتری به تأکید بر رعایت انصاف داشته باشند. سؤال این است، زمانی که مدیران به این انتظارات توجهی ندارند چه اتفاقی ممکن  

کارکنانشان   شوندمی  باعث  کنندمی  نقض  غیرمنصفانه  رفتارها  لهیوسبه  را  هنجارها  این   نتیجه گرفت مدیرانی که  4است. گرینبرگ
شود که شرایط خوبی هم برای  واکنش منفی نسبت به این رفتار نشان دهند. بنابراین انعکاس عدالت در رفتار مدیران باعث می

 .(2023و همکاران،   موسوی موردغفاری) سازمان و هم کارکنان به وجود آید 
  جامعه،  ذهنیت  میان  فاصله  یجاد تواند به امی  آن  از  غفلت  و  است  هاسازمان  سیاسی  فرهنگ  سازنده  مفاهیم  از  یکی  یعدالت اجتماع 

  یندر ا(.  2023و همکاران،    6الناصر،  2024  5داسیلواشود )  منجر  هاسازمان  مقبول   یورز  سیاست  باب  در  سیاستمداران  و  نخبگان
 به  نسبت  زیرا  کنند؛می  ایفا  فرد  اجتماعی  اقتصادی  پایگاه  یابی  ساخت  در   تریپررنگ  نقش  فرهنگی  و  اقتصادی  هایسرمایه   میان

  ی، اجتماع  عدالت  تحقق  شرط  ازآنجاکه.  ( 2024و همکاران،    7بیشاپ)  دارند  بیشتری  تأثیر  وی  نگرش   گیریشکل   در  اجتماعی  سرمایه
  یافتن  انسانی  بعد  نزمه  است؛  اجتماعی   مختلف  هایگروه  و  افراد  توانمندی  افزایش  به  عنایت  و  موجود  هایسرکوب  و  هاتبعیض  رفع

  امکان  به   افراد   دستیابی  و   جامعه  نیازهای  تأمین   بر   مبتنی  فرهنگی  و  اقتصادی  سیاسی،  رفتارهای  و  نهادها   دادن   سامان  امنیت،
 (. 2023و همکاران،   پرستحق) است بیشتر عمل یآزاد و  سیاسی مشارکت

تحقق   و  وری بهره به  دسترسی جهت  در افراد ارتباطی و های فردیویژگی شناخت سازمانی،  رفتار اساسی  هایفرض از یکی
 مدیران لذا است، معینی شرایط  به وابسته رفتار معین، بروز آنجائی که . از(2023و همکاران،  معززنسب)  است سازمانی اهداف

به  توجه با روند این و هستند کارکنان رفتار  تغییر و هدایت، کنترل بینی، پیش اندیشه در سازمانی اهداف به در دستیابی موفق
 افراد اجتماعی هایمهارت . شناخت( 2018عزیزی و همکاران، خواهد بود ) میسر ارتباطی هایمهارت  توسعه و فردی هایتفاوت

.  (2018و همکاران،    رعیتی نژاد)  است انسانی رفتار  مطالعه در اساسی موضوعی اهداف سازمانی تحقق منظوربه  بر آنان نفوذاعمال و
های  مهارت  به فرد ارتباط این  برقراری در و انگیزدبرمی در انسان را بودن اجتماعی احساس  عدالت اجتماعی، ایجاد  اساس  بر همین
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 تریعدالت اجتماعی شکل پیچیده ایجاد شوند،می ترگسترده هاهرچه سازمان که جائی تا  یابدمی دست جدید فکرهای طرز و تازه

 ایجاد در عوامل اثرگذار ازجمله  آنان عقاید و مدیران احساسات و شغلی که مسائل داشت توجه باید همچنین گیرند.می خود به

 . (2022و همکاران،  بنی حسنباشد )عدالت اجتماعی می
بااخلاقداند به کند، میقی عمل میلاکه اخ  کلیک سازمان مبتنی بر استراتژی  ی او یاد شود که    عدالتبا  و    عنوان سازمانی  از 

قی رفتارهای مطلوبی  لا. اصول و قواعد اخ (2021همکاران،    و  2تریپرماتا   ،2020،  1لیو و اسچارز )   قی با کارکنان داردلارفتارهای اخ
اصول و قواعد   .کنندوظیفه میانجام  و دور از عدالت  قیلاهای غیراخدهد که بدون نقض قانون و با اجتناب از شیوهرا رشد می

(. 2021پور صمیمی و همکاران،)  دهدبه صداقت و عدالت را رشد میپروراند که افراد را متعهد  نه را مین قی رفتار اجتماعی مسئولااخ
اما    و ملموسی است،  درکقابلعنصر برابری است که خود مفهوم    دهنردة مفهروم عردالت اجتماع،  کی از عناصر کلیردی تشرکیلی

و    پرستحق)  م عردالت اجتماعی دست پیدا کنریمهرای مختلفری از مفهروتوانیم به تعریرفاز نحوة ترکیب آن با دیگر عناصر می
 .( 2023همکاران، 

 مثبت   تأثیر  کارکنان  عملکرد  بر   همچنین  و  دهند  قرار   کارفرمایان  اختیار  در   را  مفیدی  اطلاعات  توانندمی  کارکنان  ارزیابی  یندهایفرآ
  عملکرد  ارزیابی یستمک سازمان سی. است انسانی منابع مدیریت سیستم از ناپذیریجدایی بخشی عملکرد ارزیابی. بگذارند منفی و
 عدالت  از  هاآن   برداشت  و  دیدگاه   آوردن  دست  به   همچنین  و  هاآن   پیشرفت  برای   مشاوره  ارائه  کارکنان،  به  پاداش   تخصیص:  برای  را
 (. 2014،  عبادی) کندمی سازیپیاده  سازمان، و مدیران دپارتمان، کار، مورد در

یان بود2018)  3بی  به احساسات کارکنان سازمان به  عدالت ،  ( معتقد  رساندن  از آسیب  باعث جلوگیری  انجام کار درست  عنوان 
دهد که انجام  ای را به همراه دارد که به سازمان نشان میقی احساس مسئولیت و صادقانهلاهای اخها و استراتژیشود. ارزش می
داشتن رفتار مطلوب با کارکنان،  .کندهای آنان را در این رابطه هدایت میکاری نادرست و حتی تصمیمکاری درست است و چهچه

در پژوهش خود (  2018)  4ماهاپاترا و مانیشل.  عمل مطلوب آنان، تصمیم مطلوب آنان همه و همه منجر به وفاداری آنان خواهد شد
یی را  ن تی که دارند اولویت بالانظر از ساختار و تشکیها صرفدارند که سازماناذعان می سازمان  یایدر دنها  با عنوان استراتژی

ها و  بر سیاست  با عدالتهای  دهند. به این دلیل که استراتژیگیری قرار میخصوص در تصمیمبه  با عدالتهای  برای استراتژی
کند و مسئولیت اجتماعی های اخلاقی بنا میگذارد و سیستم اجتماعی سازمان را بر اساس ارزش های سازمان اثر مثبت میرویه

  جامعه   افراد  بلوغ  از طرفی هرچه.  برد و توانسته از رفتارهای منفی، مجرمانه در داخل سازمان جلوگیری کند می  ن ها را باسازمان
 عناصر   از  جامعه.  (2022و همکاران،    5مکدول )  یابدمی  افزایش  حق  بر  مبتنی  عادننه،  عملکرد  تشخیص  احتمال  یابد،  گسترش 
  عناصر   پیچیده  تعاملات  فرض  با   بنابراین  است؛  شدهتشکیل   شناخت   و  ادراکی  نبوغ  و  آگاهی  از  ی ا سطوح متفاوتب  متعدد،  اجتماعی
  استراتژی   از  جستن   سود   متضمن  محور،  عدالت  جامعه  تحقق  سویبه   برداشتن   قدم  اجتماع،  در   انسان   کنندهتعیین  نقش  و  اجتماعی

 گسترش   و  توسعه  رشد،  حرکت  یان را محور اصلانس  رویکرد  ینا  .(2018و همکاران،    رعیتی نژاداست )   انسانی  قابلیت  توانمندسازی
  فردی   هایتوانایی  که  شودمی  محقق  زمانی  مهم  این.  است  تأیید  مورد  هافرصت  برابری  آن،  تحقق  برای  و داندمی  اجتماعی  عدالت

است    امنیت  یپرتو  در  افراد  قابلیت  رشد  و  برابر  هایفرصت  دادن  معنای  به  عدالت  بنابراین  باشد؛  فراهم  محیطی  مناسب  بسترهای  و
 .(2023و همکاران،  عرب پور)

توان به این موارد اشاره  شده است که از آن جمله میهای زیاد انجام پژوهش  هاسازمان   ی درعدالت اجتماع  جاد یابنابراین در مورد  
  و مربیان جامعه،  در ورزش  ارتباط  دلیل به ( در پژوهشی به این نتیجه دست یافتند که چگونه2022) و همکاران رمضانی نژاد کرد.

  های فعالیت  همچنین  و  شوندمی  مقاومت  و  فعالیت  درگیر  احتمانً  درنتیجه  و  اندداده  اختصاص  خود  به  را  شهرت  و  موقعیت  ورزشکاران
ها دست ( در پژوهشی به این یافته2022)   و همکاران  زرگر  د.شونمی  اجتماعی  عدالت  به  منجر  سپس  و  کنندمی  پیشنهاد  را  یاجتماع

 
1 Liu & Schwarz 

2 Tripermata 

3 Bean 

4 Mahapatra &Manisha 

5 McDowell 
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که اخلاق داوطلبانه  قانونی،  اقتصادی،(  محوری  کد)  مقوله  8  مفهومی،  کد  30  که  داد  نشان  ها مصاحبه  تحلیل  یجنتا یافتند    ی، ، 
 ی های ورزش سازمان  اجتماعی  مسئولیت  هایمؤلفه   از  انرژی  مصرف  مدیریت  و  اجتماعی  و  فردی  سلامت  آموزشی،  محیطی،زیست

 ییشناسا  یبرا  ات یشکاف در ادب  هرگونه   صیتشخ  در پژوهشی به این نتایج دست یافتند که(  2023)  و همکاران  1استیفن  .باشندمی
ب  هیفرض  قیتحق  ندهیآ  هایگیریجهتبالقوه   ورزش  کندمی   ان یعملکرد  عملکرد  شناسا  یکه  طر  یاجتماع  ییبا  هنجارها،   قیاز 
  یافت ( در پژوهشی به این نتایج دست 2023)  2چانگ  .ردیبرجسته شکل گعدالت و هویت اجتماعی  ، منابع و اهداف مرتبط با  هاارزش 

واسطه دیده شدن ای بههای ورزشی حرفهاست. سازمان  هاسازماناجتماعی یک هدف جمعی و یک تعهد برای کمک به  عدالت    که
اجتماعی در ورزش به معنای ایجاد فضایی خارج از  عدالت  ی برای بهبود رفاه عمومی برخوردارند. تعهد به  نیدر جوامع از قدرت با

 .، نیستشودرقابت که منجر به پیشرفت می 
قی، زایل  لابا توجه به فراوانی و شیوع بسیار زیاد تخلفات اداری و سازمانی که منجر به کاهش احترام به قانون اساسی و منشور اخ

شوند و اینکه  ها میهای سالم و پیشرفت برای افراد، مؤسسات و سازمانکردن حکومت اداری مطلوب و دموکراسی، کاهش فرصت
ق در انگیزه  لاشوند، لزوم توجه به اخجای صرف شدن برای دستیابی به اهداف، وقف ایجاد شکاف در سیستم می زمان و انرژی به 

یل دیگری که اهمیت انجام این پژوهش را برجسته کرده است، شیوع  ن ای مدیران و کارکنان اهمیت فراوانی دارد. دو چارت وظیفه
های فراوانی مانند استفاده غیرمجاز از شئون و موقعیت شغلی،  قی و تنوع فسادهای اداری است که در شاخهلات اخ لاگوناگونی معض

و عدم گزارش تخلفات کارمندان تحت    پرهزینه  هایهمایی  گرایی و برگزاری گرده رجوع، اسراف و تجملایجاد نارضایتی در ارباب 
های در این راستا سازمانهای دولتی و غیردولتی را بیمار ساخته است.  امر و رعایت نکردن قوانین و مقررات است که تمامی سازمان

، مواجه هستند دارند   عدالت اجتماعیهای واقعی  تر شدن ارزش قی که ریشه در نبود و کمرنگلات اخ لا با افزایش این معضورزشی  
تواند به بهبود عملکرد و  ها میکه به دلیل گستردگی دامنه خدمات با پدیده تخلفات سازمانی روبرو هستند و راهکارهای کاهش آن

بهره  آن،    وری کمک کند؛افزایش  در سایه  بتوان  چارچوبی که  تدوین  و  بررسی  م بنابراین  اؤعوامل  بر  اجتماع  جادیثر    ی عدالت 
مفهوم  های ورزشسازمان قالب  اجتماع ی که در  را در سازمانعدالت  از ضروریات است.  ی، مطرح است  نمود،  اجرا  های مختلف 

هرگونه    دورازبههای ورزشی که با توجه به ماهیت خود که در سایه منشور المپیک، باید دارای روح جوانمردی و  سازمان  خصوصبه
بی بی  اخلاقیاز  گیرد.  و  قرار  موردتوجه  باید  بیشتر  باشد،  این سؤال    رونی ازاعدالتی  به  پاسخگویی  و  بررسی  به  حاضر  پژوهش 

 ی دارای چه ابعاد و ساختاری است؟های ورزشسازمان ی درعدالت اجتماعالگوی تبیینی  یةاراپردازد که می

 شناسیروش
روش   با  که  است  کیفی  نوع  از  حاضر  تحقیق  بنیادرویکرد  داده  روش انجام  3نظریه  است.  بن  شده  شیوه    معمونً  ادیداده  سه  به 

 4شود. در تحقیق حاضر از روش سیستماتیک که به استراوس و کوربینسیستماتیک، نوخاسته و سازگارا )ساخت گرایانه( اجرا می
بعد اصلی است: شرایط علی، پدیده اصلی،    6شده است. این روش دارای  ها استفاده وتحلیل دادهشود، برای تجزیه نسبت داده می

باز،  ای، شرایط مداخلهراهبردها، شرایط زمینه گر، راهبردها و پیامدها. روش سیستماتیک خود دارای سه مرحله اصلی کدگذاری 
نظران دانشگاهی شامل تمام صاحب  ادیداده بنجامعه آماری در بخش کیفی و روش  کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است.  

شناس و  اند( و خبرگان حوزه ورزش و اساتید جامعهکار پژوهشی مرتبط با موضوع پژوهش داشته  3الی    2)اساتیدی که حداقل  
هیئتروان عضو  اغلب  که  دانشگاهشناس  و علمی  جوانان  و  ورزش  وزارت  و  ورزش  حیطه  در  مجرب  افراد  نیز  و  کشور  های 

اند. با سه نفر از افراد جامعه آماری مصاحبه شد و شدهی گلوله برفی انتخابریگنمونهکه به روش  باشند  های ورزشی میفدراسیون
صورت حضوری و در سایر موارد به دلیل دوری مسافت ها در برخی موارد به ها در مورد نفرات بعدی پرسیده شد. مصاحبهاز آن 

به به نیز  برخی  و  ایتا  تلگرام،  واتساپ،  در  ایمیل،  ارسال  از طریق  متنی  فایل  انجام شد. صورت  تماس تصویری  و  تلفنی  صورت 
 مصاحبه(.  18) ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافتمصاحبه

 
1 Stephen 

2 Chang 

3 Grounded Theory 

4 Strauss & Corbin 
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شده است. همچنین در این پژوهش اعمال  هاآن ارائه و نقطه نظرات    کنندگانمشارکتهای پژوهش برای  برای بررسی روایی، یافته
شده است. برای محاسبه پایایی مصاحبه گرفته شده استفاده های انجاماز روش توافق درون موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه

توافق درون موضوعی دو کدگذار )ارزیاب(، از یک دانشجوی مقطع دکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا به عنوان با روش 
ها به ایشان انتقال داده  های نزم جهت کدگذاری مصاحبهها و تکنیکهمکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش 

ها، کدهایی که در نظر دو نفر هم مشابه هستند با عنوان »توافق« و کدهای غیرمشابه با عنوان »عدم  شد. در هرکدام از مصاحبه
شوند. سپس محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون توافق« مشخص می 

 ها در جدول زیر آمده است:نتایج حاصل از این کدگذاری رود محاسبه شد.عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار میموضوعی که به 
 محاسبه پایایی بین دو کُدگذار. 1جدول 

 پایایی بین دو کدگذار )درصد(  تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 

 % 9/90 3 15 33 3شونده  مصاحبه 1

 % 9/88 5 20 45 8شونده  مصاحبه 2

 % 0/90 4 18 40 15شونده  مصاحبه 3

 % 8/89 12 53 118 کل

، تعداد  118رسیده است برابر    شود تعداد کل کُدها که توسط محقق و همکار پژوهش به ثبتطور که در جدول مشاهده میهمان
های است. پایایی بین کُدگذاران برای مصاحبه  12برابر    و تعداد کل عدم توافقات بین این کدُها  53کل توافقات بین این کُدها  

  60درصد است. با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر از    8/89فرمول ذکرشده برابر    گرفته در این پژوهش با استفاده ازانجام
مصاحبه کنونی    توان ادعا کرد که میزان پایایی تحلیلها مورد تائید است و می(. قابلیت اعتماد کدگذاری 1996  ،1)کوال   درصد است

 صورت دستی انجام شد. ها بهکدگذاری مصاحبه مناسب است.

 ی پژوهشهایافته
 شده است: گزارش  2پژوهش در جدول نتایج جمعیت شناختی 

 شوندگان مصاحبه دموگرافیک هایویژگی . توصیف2جدول 

صاحبه
کد م

شونده
 

ت 
سی

جن
 

ن
س

 

ت
لا

صی
ح

ح ت
سط

 

گروه
 

صاحبه
ن م

زما
 

صاحبه
کد م

شونده
 

ت 
سی

جن
 

ن
س

 

ت
لا

صی
ح

ح ت
سط

 

گروه
 

صاحبه
ن م

زما
 

 61 مدیر دکتری  60 مرد 10 م 45 استاد  دکتری  40 مرد 1 م

 74 استاد  دکتری  44 مرد 11 م 36 مدیر دکتری  55 مرد 2 م

 50 استاد  دکتری  40 مرد 12 م 29 استاد  دکتری  38 زن 3 م

 41 استاد  دکتری  52 مرد 13 م 41 مدیر دکتری  49 مرد 4 م

 28 استاد  دکتری  43 مرد 14 م 38 استاد  دکتری  51 مرد 5 م

 37 مدیر دکتری  47 مرد 15 م 55 استاد  دکتری  39 مرد 6 م

 43 مدیر دکتری  43 مرد 16 م 42 استاد  دکتری  45 مرد 7 م

 25 استاد  دکتری  51 مرد 17 م 37 استاد  دکتری  53 زن 8 م

 44 مدیر دکتری  55 مرد 18 م 22 مدیر دکتری  45 مرد 9 م

 

 کدگذاری باز و محوری 
آغاز    تحلیلها فرآیند  وتحلیل مصاحبهقرار گرفتند و پس از بررسی و تجزیه موردبررسیها  کدگذاری نخست همه مصاحبه  بخش  در

از طریق مطالعه کتب، مقانت و نیز با استفاده ازنظر متخصصین تعداد   پژوهشپوشش مدل  آوری اطلاعات و  منظور جمعبه   د.گردی

 
1 Kavel 
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عنوان سؤانت مصاحبه مورد تأیید قرار گرفت. درنهایت با انجام مراحل مختلف کدگذاری و تعیین عوامل مرتبط تعداد سؤال به  6
 . شدند ییشناسا یهای ورزش در سازمان یعدالت اجتماعمدل مرتبط با  مقوله اصلی 6کد در قالب  105

 شده است. استراوس و کوربین، ارائه تبیینیبعد اصلی مدل  6ها در هر شوندهدر ادامه، کدگذاری باز و محوری مصاحبه
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اقتصاد چالش اجتماعی )های  بر راهبردهای عدالت  ازجمله عواملی هستند که  آموزشی  ارز  یسازمان  ،یحقوق و دستمزد،  ی( اب یو 
 های ورزشی بود.توان شاهد پیامدهای مثبت فردی و سازمانی در سازمانشده، میتأثیرگذار است. با اجرای راهبردهای شناسایی

 گیریو نتیجه  بحث
ارا  پژوهشهدف از   های  سازمان  ی درعدالت اجتماع. ترکیب  بود  یهای ورزش در سازمان  یعدالت اجتماع  تبیینیمدل    ةیحاضر، 

ی های ورزشی باشد که باید موردبررسی قرار گیرد. از سوی دیگر، در همهتواند عاملی جهت بهبود عملکرد سازمانی، میورزش
های  جوانان کشور که مسئولیت بسیاری در حوزه  های ورزشی انتفاعی و غیرانتفاعی فعال در کشور و بانخص وزارت ورزش وسازمان

در آن حاکم است. ازجمله در وزارت ورزش و جوانان که    یعدالت اجتماعمختلف ورزش کشور بر عهده دارد، اصول مختلفی برای  
اهداف بسیاری در دو حوزه اصلی ورزش و جوانان بر عهده دارد، لذا تابعیت وزارت ورزش و جوانان از اصول و اهدافی که بر اساس  

های گوناگون موردبحث و بررسی  باشد(، باید در پژوهشمی  ی عدالت اجتماع گرفته است )که همگی مطابق با معیارهای  آن شکل
ابعاد و زوایای آن بیشتر روشن گردد. همچنین از مزایای دیگر استفاده از   های ورزشی، در سازمان  یعدالت اجتماعقرار گیرد و 

ها )مالی، مدیریتی  سازی در تمامی قسمت، کارکنان سازمان، جلوگیری از فساد در بدنه ورزش، شفافمشتریانتوان به رضایت  می
های مدیران، ی شامل ویژگیهای ورزشدر سازمان  یعدالت اجتماعو ...( برشمرد. نتایج پژوهش نشان دادند که؛ عوامل مؤثر بر  

گر همچون  و همچنین عوامل مداخله  بستر سازمان  و  تیامن  ،یسازمان  نیقوانای همچون  باشد. عوامل زمینه می  کارکنان و سازمان
حقوق  ی ازجمله عواملی هستند که بر راهبردهای عدالت اجتماعی ) های اقتصادچالش  ی وهای ورزشکلان، فساد در سازمان  نیقوان

 ی( تأثیرگذار است. ابی و ارز  یسازمان ،یو دستمزد، آموزش
های  در سازمان  یعدالت اجتماع  های مدیران، کارکنان و سازمان ازجمله شرایط علیویژگی  نتایج پژوهش حاضر نشان دادند که

  راستا هم(  2024)  1داسیلوا  ( و2018)   و همکاران  رعیتی نژاد،  (2023)  و همکاران  معززنسبهای  باشد. این یافته با یافتهی میورزش
ترین اهداف واحد منابع انسانی، همسو کردن کارمندان در  یکی از مهم  توان به موارد اشاره کرد کهدر تبیین این نتیجه می  باشد.می

جهت تحقق اهداف خرد و کلان سازمان است؛ به همین دلیل همواره در حال انجام امور مختلف جهت افزایش بازدهی افراد در 
ر این موارد، زمانی  مجموعه و ایجاد بسترهای خلق ایده و نوآوری است تا سازمان را در مسیر رشد و پیشرفت حفظ کند. علاوه ب

های مدیر و کارمندان نیز موفق عمل کند توان گفت واحد منابع انسانی در بهبود مدیریت سازمان مؤثر است که در رفع چالشمی

این مفهوم شامل مدیریت عملکرد و جبران خسارت، ارزیابی کارکنان و مدیران بر   .سازمان را به حالت بهتری بازگرداند  سریعاًتا  
های ها و مشوقها، پرداخت جریمه به دلیل آسیب محیطی، پرداخت پاداش اساس معیارهای محیطی، رعایت عدالت در پرداخت

زیست اهداف  به  دستیابی  پرداختغیرمالی جهت  در  تبعیض  عدم  جبران  محیطی،  و  امنیت شغلی  عملکرد،  و  پاداش  تناسب  ها، 
مدیریت عملکرد به معنای ارزیابی و بهبود عملکرد کارکنان است. تحقیقات نشان  در این راستا  رفتارهای شهروندی کارکنان است.  

میداده  مؤثر  عملکرد  مدیریت  سیستم  یک  که  بهره اند  و  شغلی  رضایت  انگیزه،  افزایش  به  منجر  تواند  کارکنان  در  شود.  وری 
ها و کلیت  تواند به بهبود عملکرد تیمهای ورزشی، ارزیابی دقیق عملکرد ورزشکاران و کارکنان و ارائه بازخورد سازنده میسازمان

محیطی تواند به تقویت تعهد سازمان به پایداری زیستارزیابی کارکنان و مدیران بر اساس معیارهای محیطی می.  سازمان کمک کند
رعایت .  تواند به ترویج رفتارهای سبز و کاهش مصرف منابع کمک کندهای ورزشی، این نوع ارزیابی می کمک کند. در سازمان

های  در سازمان(.  2024،  2اونفسن)  ها یکی از عوامل مهم در افزایش رضایت شغلی و کاهش ترک شغل استعدالت در پرداخت
های  ها و مشوقپرداخت پاداش .  تواند به افزایش تعهد و انگیزه ورزشکاران و کارکنان کمک کندها میورزشی، عدالت در پرداخت

های غیرمالی  اند که مشوق تواند به افزایش انگیزه و تعهد کارکنان در دستیابی به اهداف منجر شود. تحقیقات نشان داده غیرمالی می
تناسب پاداش با عملکرد یکی از عوامل مهم در    کنند.توانند به تقویت رفتارهای مثبت و پایدار کمک  مانند تقدیر و تشویق می

توانند به افزایش تعهد، انگیزه  های مبتنی بر عملکرد میاند که پاداش وری کارکنان است. تحقیقات نشان داده افزایش انگیزه و بهره 
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توانند به بهبود عملکرد  ها میهای ورزشی، این نوع پاداش در سازمان(.  2023و همکاران،    1آگبانا) وری کارکنان منجر شوندو بهره 
 امنیت شغلی یکی از عوامل مهم در افزایش رضایت شغلی و کاهش نرخ ترک شغل است. . ها و کلیت سازمان کمک کنند تیم

در   یعدالت اجتماع  ایازجمله شرایط زمینه  بستر سازمان  و  تی امن  ،یسازمان  نیقوان  همچنین نتایج پژوهش حاضر نشان دادند که
با یافتهی میهای ورزش سازمان  3لیو و اسچارز (،  2024)  و همکاران   2بیشاپ  (،2023)  و همکاران  معززنسبهای  باشد. این یافته 

 ی همسوسازدر این راستا  توان به موارد اشاره کرد که  در تبیین این نتیجه می  باشد.می  راستاهم(  2018)  و همکاران  4مایلر و    (2020)
در تمامی ارکان    دارجهتتا تلاشی منظم و    گرددیمی سبب  اجتماع  عدالت  یبا اصول کلورزشی    هایسازمان  قوانینو    هااستیس

گذاری  اجتماعی انجام گردد. درواقع سیاست ها و رفتارهای مربوط به عدالتهای ورزشی در جهت بهبود و گسترش فعالیتسازمان
به عدالتها درصورتیها و قوانین داخلی آن سازمان با مسائل مربوط  بهبود و گسترش  اجتماعی گردد می  که همسو  تواند سبب 

 عدالت  یسازمان با اصول کل  قوانین  و  هااستیس  یهمسوساز  رسد ی مها گردد. به نظر  اجتماعی در سازمان  رفتارهای مبتنی بر عدالت
های ورزشی مرتفع گردد و مدیران امکان بیشتری برای  اجتماعی در سازمان  تا دغدغه توجه به عدالت  گرددیمی سبب  اجتماع

  ی مهم در جهت توسعه عدالت ازها ینش یپعنوان یکی از  به   مسئلهاجتماعی داشته باشند و این    های مرتبط با عدالتحضور در برنامه 
اجتماعی از اثربخشی بانیی برخوردار باشند.    های مبتنی بر عدالتهای ورزشی در خصوص برنامهتا سازمان  گرددیماجتماعی سبب  
به اولویت آزادی   ،سازمان  و ساختار  بستر  های محیطی،توجه  بومی و  نیروهای  ایمنی، حقوق  حقوق و رفاه کارکنان، سلامتی و 

تواند به ایجاد یک محیط کاری مثبت و پایدار کمک کند. این اقدامات  ، میجمعیدستهو مذاکرات    هاانجمنمشارکت کارکنان در  
ها و تواند به کاهش هزینه شود، بلکه می وری کارکنان منجر میتنها به بهبود تصویر عمومی سازمان و افزایش رضایت و بهره نه

های کلیدی مدیریت پایدار در  عنوان یکی از مؤلفه به   و ساختار سازمان  روابط کارکنان  افزایش کارایی کلی سازمان نیز کمک کند.
کند. روابط های ورزشی نقش مهمی در بهبود عملکرد، افزایش رضایت و انگیزه کارکنان و تقویت پایداری سازمان ایفا میسازمان

 تواند به بهبود همکاری، کاهش تعارضات و افزایش رضایت شغلی منجر شود. سالم بین کارکنان می

ی ازجمله شرایط اقتصاد  یها چالش   ی وورزش   یهاکلان، فساد در سازمان  نیقوان  همچنین نتایج پژوهش حاضر نشان دادند که 
 و همکاران  زرگر(،  2022)  و همکاران  رمضانی نژاد های  باشد. این یافته با یافتهی میهای ورزشدر سازمان  یعدالت اجتماعگر  مداخله

توان به موارد اشاره کرد در تبیین این نتیجه می   باشد.می  راستاهم  (2020)  6لیو و اسچارز ( و  2023)   و همکاران  5استیفن (،  2022)
های حاصل از مطالعات میدانی بیانگر این واقعیت است که فساد اداری ریشه در بسترهای گوناگون  بررسی منابع علمی و یافته که  

تر از حدی است که بسیار گسترده   واقعاًگذارد نیز  و متعدد دارد. از سویی آثاری که فساد سازمانی بر تمامی اجزای جامعه بر جا می
و نیز   مسئلهشود، پیچیدگی هرچه دانش ما از علل و پیامدهای فساد اداری بیشتر می درواقع. کردتعیین  درستیبه بتوان ابعاد آن را 

های اد نظام صدامی آشکار در برابر اقت  عنوانبه در حال حاضر فساد اداری    .شوددشواری ارائه طریق برای کنترل آن بیشتر نمایان می
است. تمامی جوامع به مناسبت شرایط سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، قانونی و ساختار خاصی که   قرارگرفتهاداری در سراسر جهان  

از این دام    نوعیبهکند  های خود تلاش میتا حدی در این دام گرفتارند. هر نظام اقتضای شرایط و توانمندی  اندشدهواقعدر آن  
گرفتند، فساد    خود به    یافتهسازمانهای بشر شکل  فعالیت  کههنگامیز  ا  .های ناشی از آن بکاهدرهایی یابد. یا حداقل از درجه آسیب

تعامل درونی و تعامل با محیط از متن سازمان ظهور کرد. تاریخ گواه آن است این مقوله نگرانی چندین هزارساله   درنتیجهاداری نیز  
گسترش    موازاتبه امروزه    ویژهبه از امکانات و موقعیت دولتی است. این نگرانی همچنان ادامه دارد.    سوءاستفادهها نسبت به  دولت

 .ها از اهمیت و حساسیت بیشتری برخوردار شده استهای دولت در اداره جوامع و از سویی لزوم پاسخگویی بیشتر، نزد دولتفعالیت
بایست موردتوجه  های عدالت اجتماعی ازجمله عواملی است که میگذاری اقتصادی در زمینه تأمین بودجه برنامه از طرفی سیاست
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نه عدالت ها در زمیگذاری آنای برای سرمایهکنندهتعیین  لها عامود منابع شرکت بکمهای ورزشی قرار گیرد. در این راستا  سازمان
کنند، بعید است اقدام درخور ت ضعیفی را تجربه می سبحاضر عملکرد مالی به نحال    در  که  هاییشرکت  گویدمی  و  است  اجتماعی

در اجتماعی زمی  توجهی  عدالت  میاستدن   طورکلیبه.  باشند  داشته  نه  به  ل  بهتر  مالی  عملکرد  و  غنی  منابع  رقابتی،  مزیت  شود 
. اجتماعی بکنند عدالت ط با ب های مرتگذاری در فعالیتلغ بیشتری را صرف سرمایهبا دهد که ماین امکان را می های پیشروسازمان
  راهبردی  انتخاب ی بلکه است، بیرونی فشارهای مقابل در واکنش نوعی تنهانه عدالت اجتماعی هدر زمین هاسازمانگذاری سرمایه

 خصوص  در   مدیریت  آگاهانهماعی، تصمیم  عدالت اجت  زمینه  در  گذاریسرمایه.  است  هم  شرکت  آتی  توسعه  و  رشد  برای  سازمانیدرون
 است.  شرکت منابع تخصیص

دادند که پژوهش حاضر نشان  آموزش  نتایج  ارز  یسازمان  ،حقوق و دستمزد،  ازجمله شرایط راهبردی  ابیو  اجتماعی  در    یعدالت 
  ( 2023)  2چانگ   ( و2023)  و همکاران  1استیفن (،  2022)  و همکاران  رمضانی نژادهای  باشد. این یافته با یافتهی میهای ورزش سازمان

های کلیدی مدیریت پایدار در عنوان یکی از مؤلفهآموزش بهتوان به موارد اشاره کرد که در تبیین این نتیجه می باشد.می راستاهم
در این راستا  کند.  های ورزشی نقش مهمی در بهبود عملکرد، افزایش رضایت کارکنان و تقویت پایداری سازمان ایفا میسازمان

نیازهای آموزشی کارکنان شناسایی و تحلیل می اند که شود. تحقیقات نشان داده نیازسنجی آموزشی فرآیندی است که طی آن 
همچنین (.  2023،  3چروینسکا) ها منجر شودها و افزایش اثربخشی آنتواند به بهبود کیفیت آموزش نیازسنجی آموزشی دقیق می

های ورزشی، بسیار حیاتی است. تحقیقات نشان های دیجیتالی برای کارکنان در هر سازمانی، ازجمله سازماندر دنیای امروز، مهارت
و   4آرناد ) ها و افزایش نوآوری منجر شودتواند به بهبود کارایی، کاهش هزینهاند که آموزش فنون دیجیتالی به کارکنان میداده 

ارائه آموزش آموزش دورهحال  (. درعین2024همکاران،   داشتن روز نگهمنظور به های مستمر و منظم بهای به کارکنان به معنای 
تواند به افزایش رضایت شغلی، کاهش نرخ ترک شغل و  اند که آموزش مداوم می. تحقیقات نشان داده هاستآن ها و دانش  مهارت

تواند به ایجاد یک  آموزش اصول اجتماعی و اخلاقی به کارکنان می(.  2020و همکاران،    5کاناتیپیلای )  شودوری منجر  افزایش بهره 
تواند به کاهش اند که آموزش اصول اخلاقی میمثبت و ارتقاء رفتارهای اخلاقی کمک کند. تحقیقات نشان داده   سازمانیفرهنگ

دهند که  نتایج پژوهش نشان می(.  2020و همکاران،    6کونزی)  شودهای سازمانی منجر  رفتارهای ناپسند و افزایش تعهد به ارزش 
های ورزشی، نقش حیاتی در بهبود عملکرد، افزایش رضایت کارکنان های مدیریت پایدار در سازمان عنوان یکی از مؤلفه آموزش به

ای، آموزش  محیطی، آموزش دورهکند. نیازسنجی آموزشی، آموزش فنون دیجیتالی، آموزش زیستو تقویت پایداری سازمان ایفا می
و بلندمدت و برگزاری سمینارها و وبینارها همگی به ایجاد یک محیط   مدتکوتاههای  اصول اجتماعی و اخلاقی، استفاده از دوره

پایدار کمک می  مؤثرآموزشی   نهو  اقدامات  این  مهارتکنند.  بهبود  به  میتنها  منجر  کارکنان  دانش  و  تقویت  ها  به  بلکه  شوند، 
 .کنندو افزایش پایداری بلندمدت سازمان نیز کمک می سازمانیفرهنگ

  یابی   سامان  که  صورتیبه  دارد؛  مهمی  بسیار  تأثیر  هاعمومی در سازمان  رفتار  و  فردی  اخلاق  در  اجتماعی  عدالت  تحققطورکلی  به
 سیاسی،  اعتماد  رضایت،  احساس   عادننه،  نظم  افراد،  شخصیت  رشد  پرتو   در  محور  عدالت  جامعه  گرفتن   شکل  افراد،  روانی  امنیت

  تحقق   اجتماعی  عدالت  حاکمیت  رهگذر  از  دولت،  مشروعیت  و  جامعه  اقشار  آگاهانه  یآن وفادار   تبعبهو    مستمر  و  نهادند  مشارکت
 عادننه   توزیع  یترعا - 1:کرد  پیشنهاد   را  ذیل  راهکارهای  توانمی  هااجتماعی در سازمان  عدالت  تحقق  برای  درنتیجه.  یابدمی

 3ای(.منطقه  و  جنسیتی  قومی،  مذهبی،  ی،)نژاد  هاسازمان  اجتماعی در  هایتبعیضمقابله با   - 2.هاسازمان  در  امتیازات  و  هافرصت
  فعالیت  و  مردمی  مشارکت  امکان  یشافزا- 4.سازمان  افراد  ثرؤم  مشارکت  تحقق  منظوربه  توانمندسازیهای  توجه به سیاست- 

 .(2023و همکاران،    رجبیها ) حاکمیتی در سازمان  و  اجتماعی  سطوح  در  محوری  قانون  یتتقو- 5.عمومی  حوزه  در  مدنی  نهادهای
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 ،های ورزشی مسیر شغلی مشخص و شفاف برای کارکنان خود تعیین کنندازمانشود که سبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می
شود که  همچنین پیشنهاد می   .های مستمر و توانمندسازی فردی باشدهای پیشرفت شغلی، آموزش این مسیرها باید شامل فرصت

تواند به افزایش رضایت و انگیزه کارکنان کمک  های غیرمالی میهای مناسب و مشوقها و ارائه پاداش رعایت عدالت در پرداخت
بهسازمان  .کند باید  دورهها  برنامهصورت  و  کنند  ارزیابی  را  کارکنان خود  آموزشی  نیازهای  دهند ای  ارائه  مناسب  آموزشی  .  های 

باید از فناوریسازمانهمچنین   انسانی و افزایش کارایی استفاده کنندهای نوین برای بهینه ها  .  سازی فرآیندهای مدیریت منابع 
.  تواند به بهبود مدیریت اطلاعات و فرآیندهای مرتبط با کارکنان کمک کندهای اطلاعات منابع انسانی پیشرفته میایجاد سیستم

و روبه توجه در چند دهه اخیر بوده    زیبرانگتیحساس، یکی از موضوعات  های ورزشیسازماناجتماعی    ی عدالتطورکل به حال و  بااین
اجتماعی به این خاطر است که یک تعهد    عدالتاست. اهمیت    قرارگرفته توجهی موردتوجه پژوهشگران حوزه مدیریت  طور قابلو به

آورد و این موضوع، کیفیت زندگی یک مجموعه از افراد ازجمله را برای همکاری در توسعه اقتصادی فراهم می  در سازمانمداوم  
. به دلیل اهمیت این موضوع، واحدهای  بخشدیماجتماع را بهبود  ترعیوس یها اس یمق، جامعه محلی و در شانیهاخانوادهکارکنان،  

اجتماعی   و لذا تدوین منشور عدالت  اندبودهاجتماعی    عدالت  هایگذاری در فعالیتبرای سرمایه  ییهازهیانگهمواره دارای    هاسازمان
هایی  در این پژوهش محدودیت  تواند گامی نو و مهم برای بهبود فرایند عملکرد در این مسیر باشد.های ورزشی میبرای سازمان

گیری است. به این دلیل، نتیجه   شدهانجاممقطعی    صورتبه این پژوهش    نمونه   به این موارد اشاره کرد که؛  توانمیوجود داشت که  
ممکن است    جهیدرنتاستفاده گردید،    مصاحبه  ازها  در این پژوهش برای گردآوری داده.  همچنین  سازددرباره علیت را دشوار می

 .داده باشند یرواقع یغبرخی از افراد از ارائه پاسخ واقعی خودداری کرده و پاسخ 

 تقدیر و تشكر 

 . ندینما یسپاسگزار د،رساندنیاریهمه اساتیدی که ما را در این پژوهش از  دانند ینگارندگان بر خود لازم م
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