
 

 

 

A structural explanation of factors influencing the attraction of private sector 

investment in educational sports in Iran 

Fateh Farazyani1  , Logman Keshavarz2 , Abolfazl Farahani3  
 

 
1. Corresponding Author,Department of Sport Management, Payame Noor University, Tehran, Iran. E-mail: 

 farazacademia@pnu.ac.ir 

2, Department of Sport Management, Payame Noor University, Tehran, Iran. E-mail: keshavarzlog@pnu.ac.ir 

3. Department of Sport Management, Payame Noor University, Tehran, Iran. E-mail : afarahani@pnu.ac.ir  
 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

……….18 March 2022 

Received in revised form: 

……….10 June 2022 

Accepted: 

……….16 June 2022 

Published online: 

……….25 June 2022 

 

 

Keywords:  

Private sector, 

investment, 

absorbing agents, 
Educational sport  

Introduction: The purpose of this research was to design a model of factors 

influencing the attraction of private sector investment in educational sports 

in Iran. 

Methods: The statistical population of the research included experts in sports 

management, economics, private sector investors and managers in the field of 

educational sports in an unlimited number. In the qualitative section, 18 tons were 

selected as a research sample, and in the quantitative section, 122 tons were selected 

based on Cochran's formula. To achieve the goals of the research, a 71-question 

questionnaire made by the researcher was used. The face and content validity of the 

questionnaire was confirmed by 15 experts and the construct validity of the 

questionnaire was confirmed by confirmatory factor analysis. Composite reliability 

indices and Cronbach's alpha for all constructs were higher than 0.7. Delphi method 

was used in three stages to analyze the data in the qualitative part. In the quantitative 

part, descriptive and inferential statistical methods including confirmatory factor 

analysis and path analysis were used with the help of SPSS 22 and Smartpls 2.0 

software. 

Results: In this model, there are 7 categories of factors in the order of factor load 

priority, including financial and economic factors (0.759), managerial, educational 

and research factors (0.707), legal and political factors (0.706), supportive and 

encouraging factors (0.633). , media and marketing (0.607), cultural and social 

(0.471), sports (0.421). The obtained model had a good fit. 

Conclusion: Educational sports officials and sports managers in the country can be 

influential in the development of the sports industry in this sector by using these 

factors and the context of their creation. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Following investment in sports, the amount of direct and indirect 

employment increases, and besides that, the possibility of attracting 

income through holding international competitions, attracting tourists, 

and the level of health and physical and mental health of the society 

increases (Khosravizadeh et al., 2014). In the same proportion as the 

national income is spent on sports in some sports disciplines in the 

short term and in some other sports disciplines in the long term, the 

amount of capital return can be seen directly and indirectly (Askarian 

et al., 2007). Educational sports includes physical training and sports 

in formal education units, including schools, universities and higher 

education institutions of the country; Therefore, the target community 

of educational sports in an ideal situation includes all people who are 

studying in formal education units (Mohramzadeh, 2007). Physical 

education and sports, with its emphasis on physical, mental, emotional 

and social development, is considered as an indicator for the 

development of universities, and if it is used correctly and with 

principles, it will play a significant role in the process of education in 

higher education (Jane Lupe, 2017). ). The study of the background 

literature shows that researchers have investigated the various 

dimensions of investment and its factors and obstacles in general in 

sports, but each of them has investigated the factors and obstacles of 

attracting investment in sports with a different approach, there is a 

research gap in the discussion of identifying the factors of attracting 

investment in educational sports. It is especially evident and a 

comprehensive view of the problem is rarely observed in research in a 

way that sees the four parts of sports and the differences in the factors 

that attract investment in them. Therefore, the present research tries to 

review the background literature and get opinions from experts and 

Experts in different fields of sports, financial, economic, technical and 

organizational management should answer the question, what is the 

model of the factors affecting the investment of the private sector in 

educational sports in Iran? 

MethodsThe statistical population of the research included 

experts in sports management, economics, private sector 

investors and managers in the field of educational sports in an 

unlimited number. In the qualitative section, 18 tons were 

selected as a research sample, and in the quantitative section, 

122 tons were selected based on Cochran's formula. To achieve 

the goals of the research, a 71-question questionnaire made by 

the researcher was used. The face and content validity of the 

questionnaire was confirmed by 15 experts and the construct 

validity of the questionnaire was confirmed by confirmatory 

factor analysis. Composite reliability indices and Cronbach's 

alpha for all constructs were higher than 0.7. Delphi method 

was used in three stages to analyze the data in the qualitative 

part. In the quantitative part, descriptive and inferential 

statistical methods including confirmatory factor analysis and 

path analysis were used with the help of SPSS 22 and Smartpls 

2.0 software 

Results  

: In this model, there are 7 categories of factors in the order of 

factor load priority, including financial and economic factors 

(0.759), managerial, educational and research factors (0.707), 

legal and political factors (0.706), supportive and encouraging 

factors (0.633). , media and marketing (0.607), cultural and 

social (0.471), sports (0.421). The obtained model had a good 

fit. 
 

Conclusion  
Creating a sports marketing management system in educational 

sports and strengthening it, holding public auctions and tenders 

in a transparent manner to worthy individuals and companies in 

the private sector, creating a marketing, investment and 

financial support committee in the university sports federation, 

increasing media attention and coverage and using virtual 

space. In the field of educational sports, the monopoly of 

advertising by investing companies in educational sports events 

strengthens and prospers this part of sports and is one of the 

most important components identified for sending private 

sector capital to educational sports. 
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گذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی سرمایهبرجذب  مؤثراز عوامل  تبیین ساختاریاز این پژوهش  هدف :مقدمه

 .ایران بود

بخش خصوصی و  گذارانهیسرمامدیریت ورزشی، اقتصاد،  نظرانصاحبجامعه آماری پژوهش شامل  روش پژوهش:

بخش کمی بر اساس هدفمند و در  طوربهتن  18 مدیران حوزه ورزش تربیتی به تعداد نامحدود بود. در بخش کیفی
ی سؤال 71ی به اهداف پژوهش از پرسشنامه ابیدستنمونه تحقیق برگزیده شدند. برای  عنوانبهتن  122فرمول کوکران 

سازه پرسشنامه  روایینفر از متخصصان رسید و  15 دیتائمحقق ساخته استفاده شد. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه به 
 ها بالاتر ازکرونباخ برای تمامی سازهو آلفای  ترکیبیهای پایایی شاخص با تحلیل عاملی تأییدی مورد تائید قرار گرفت.

های ش کیفی از روش دلفی در سه مرحله استفاده شد. در بخش کمی از روشها در بخبرای تحلیل داده بودند. 7/0
 Smartplsو  SPSS 22افزار آماری توصیفی و استنباطی شامل، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل مسیر با کمک دو نرم

 استفاده شد 2.0

مدیریتی،  (،759/0و اقتصادی )یب اولویت بار عاملی شامل عوامل مالی به ترتدسته عامل  7 این مدل در یافته ها:

(، فرهنگی 607/0(، رسانه و بازاریابی )633/0حمایتی و تشویقی ) (،706/0)، قانونی و سیاسی (707/0) آموزشی و پژوهشی
 از برازش مطلوب برخوردار بود. آمدهدستبهمدل  وجود دارند. (421/0(، ورزشی )471/0)و اجتماعی 

 توانندیها مآن جادیا نهیعوامل و زم نیا یریدر کشور با بکار گ یورزش رانیو مد یتیورزش ترب نیمسئول نتیجه گیری:

  باشند. رگذاریبخش تأث نیدر توسعه صنعت ورزش در ا

نشریه . رانیا یتیدر ورزش ترب یبخش خصوص یگذارهیاز عوامل مؤثر برجذب سرما یمدل یطراح (1403) فرازیانی، فاتح؛ کشاورز، لقمان؛ و فراهانی، ابوالفضل: استناد

 .1-20(، 4) 2، مدیریت ورزشی

                 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
  

 نویسندگان. ©                                                      .تندرستیو علوم ورزشی تهران، دانشکده دانشگاه شر: نا

 





 

 

 

 

 

 

 

  مقدمه

 یبرا یبه کاهش بودجه و اعتماد عموم یدگیرس یبرا های مختلفاصلاحات بخش  یدولت ها در حال اجرا ،یدر سطح جهان
به عنوان  یالمللنیو ب یمل ،یمحل یاجتماع یها استیبا توجه به س هستند. ورزش های ورزشی برنامه یو اثربخش ییبهبود کارا

. (2023، 1) فرگوسن و همکارن مرتبط شده است شیاز پ شیب ،یاز مسائل اجتماع یمقابله با انبوه یشده برا تیاز نقش تقو یبخش
و در کنار آن امکان جذب درآمد از طریق  ابدییدر ورزش میزان اشتغال مستقیم و غیرمستقیم افزایش م یگذارهیبه دنبال سرما

زاده و  ی)خسرو ابدییجذب گردشگران و سطح سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش م ،یالمللنیبرگزاری مسابقات ب
سهم ورزش میزان  ردر حال حاض دارد. میمستق یادر آن رابطه یگذارهیسرما زانیو م یبا اقتصاد مل(. سهم ورزش 2014همکاران، 
انگلستان و آلمان نسبت اقتصاد ورزش به  ا،یتالیا یاندک است. در کشورها افتهیتوسعه یبا کشورها سهیدر مقا رانیا در اقتصاد

جلالی فراهانی و شده است )صدم درصد گزارش 38 رانیا یدرصد و برا 1.4درصد و  1.7درصد،  2 بیبه ترت یناخالص داخل دیتول
ورزشی در  یهادر بعضی از رشته شودیامروزه به همان نسبت که درآمدهای ملی صرف ورزش م گرید یی(. از سو2012همکاران، 

صورت مستقیم و غیرمستقیم میزان برگشت سرمایه را به توانیورزشی دیگر در درازمدت م یهامدت و در بعضی از رشتهکوتاه
 (.2007عسکریان و همکاران، مشاهده نمود )

ی به معنای به تعویق انداختن مصررررف فعلی برای به دسرررت آوردن منافر بیشرررتر در آینده اسرررت. در حقیقت گذارهیسررررما    
 سرمایه انسانیی در گذارهیسرما ،کندیمی پوشچشمی کنونی اهارزشبه امید به دست آوردن سود بیشتر در آینده از  گذارهیسرما

شدیمدر آینده  هاآنهای مختلف برای بکار گیری آموزش در زمینه هایشامل هزینه سرمایه2007، 2جونز) با گذاری نقش مهم (. 
سعه شد و تو صادی ایفا میو کلیدی در ر شورهای ی اقت سعهکند. تجربه ک شان  افتهیتو ی یکی از عوامل گذارهیسرماکه  دهدیمن

 (.2008رهبر و همکاران، بوده است ) هاآناصلی رشد و توسعه اقتصادی 

سوی دیگر     شور و اجرای گذارهیسرمااز  شور  یبدنتیتربر روند مطلوبی د شدهینیبشیپی راهکارهای در ورزش ک و ورزش ک
شی  سایل و خدمات ورز شته و در جهت تولید و شدهانجامی توجهقابلی گذارهیسرماندا ست  ن سکریان و همکاران، )ا و  2007ع

سانی و همکاران،  سرمایه2009اح ضیان ورزش گذاری دولت در بخش ورزش متن(. میزان  شد و جمعیت جامعه و متقا سب با ر ا
راه حل برای این مسئله (. یک2007رضوی، شود )نیست و چنانچه همین روند در آینده ادامه یابد، میزان کمبودها بیشتر آشکار می

شتر در اختیار بخش ورزش قرسرمایه ست که از این طریق منابر و امکانات بی صی در این زمینه ه صو گیرد، ار میگذاری بخش خ
سترش پیدا مییی فعالیتکار آآید، ی به عمل میکارآمدتربرداری بهره و موجبات ارتقا  یابدمالی افزایش می کند، تجهیز منابرها گ

 بخش میلیبی همچون لیبه دلای کشور (. ورزش تربیتی2007عسکریان و همکاران، )شود و کارایی و رشد اقتصادی فراهم می

 و مالی منابر بودن های دیگر، ناکافیبخش در گذاریسرمایه به بیشتر گرایش و پایه هایورزش در گذاریسرمایه به خصوصی
شی در هزینه بودن ناچیز گذاری،سرمایه شگاههای ورز شی و مدارس، کمبود هادان  نبود دلیل به مالی منابر اتلاف و سرانه ورز

 (.2019کارگر و همکاران، است ) مواجهتهدیدهای جدی  با ورزشی یکپارچۀ مدیریت

سمی آموزش واحدهای در ورزش و یبدنتیترب رندهیدربرگ تربیتی ورزش    شگاه مدارس، از اعم ر سات و هادان س  آموزش مؤ

 واحدهای در که است افرادی تمام شامل آل، ایده در وضعیت تربیتی یا پرورشی ورزش هدف جامعه نیبنابرا است؛ ر کشو عالی

 عاطفی ذهنی، جسمی، پرورش بر که یدیتأک با ورزش و بدنییتترب(. 2007محرم زاده، )اند یلتحص به مشغول رسمی آموزش

 شایان نقش و اصولی صحیح کاربرد صورت در و شودیم محسوب هادانشگاه توسعه برای یاشاخصه عنوانبهدارد،  اجتماعی و

                                                 
1 .Fergousen & et al 

2 . Jones 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
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ی سرلسرله مراتبی ورزش، هامدل(. در اکثر 2017، 1جین لوپکرد ) خواهد ایفا عالی آموزش در تربیت و تعلیم فرآیند در توجهی
ی قرار دارد. احرفهورزش شامل ورزش پرورشی) تربیتی(، همگانی، قهرمانی و  چهارگانهی هابخشورزش تربیتی در سطح دوم و 

شرفت ورزش دارای اهمیت  ساختار جهت پی شوری ترتیب و حفظ این  شویمبرای هر ک شد، ک ساختار با رها با حفظ تعادل در این 
 ندیآیمی به شررمار احرفهپشررتوانه برای ورزش قهرمانی و  عنوانبهباید ورزش خود را توسررعه دهند، ورزش تربیتی و همگانی، 

تأمینهاراه از (. یکی2008، 4، شررریلبوری2005، 3، ریچارد مول2007، 2گرین) نابر ی  نه و م عال برای هزی  ورزشررری یهاتیف

 محیطی ایجاد راستا، این هست در ورزشی مسئولان و هاسازمان توسط مالی مناسب حامیان جذب تربیتی،  ورزش خصوصبه

سب سالم صی بخش و صنایر صاحبان یگذارهیسرما برای و منا صو ست ) ضروری و لازم ورزش در خ سانی و همکاران، ا اح
2010 .) 

 دلخواه چندان و دارند مطلوب قرار از کمتر حد در مالی عملکرد و عملیاتی ییکارا ازلحاظ دولتی ورزشی یهاسازمان امروزه،   

 شوندیم اداره دولتی شکل به و هستند دولت مالکیت کاملاً در که ورزشی یهاسازمان از بسیاری روینازا نیستند؛ جامعه عموم

شتر شوند. مالکیت دولتییم مواجه بودجه کمبود با سبب  یهاشرکت بی شی و تجاری   وجود هاآن بین رقابتی شودیم آموز

س، هاباشگاه به که دولتیهنگام باشد. تا نداشته  درآمدزایی سمت به نیز هاآن کند کمک مختلف ورزشی هابخشها و یونفدرا

صاد اینکه به توجه با روند.ینم شور  اقت شتر کند،یم عمل گرادرون صورتبهک  گذارییهسرمابرای  رغبتی نیز مالی حامیان بی

(. اغلب 2010پاداش، ) اندرفتهازدسررت مالی حامیان از بسرریاری که اسررت دلیل همین به و ندارند ورزش صررنعت در مسررتقیم
نایی جذب یونفدراسرررو  نهادها، مدارس، هادانشرررگاه های مسرررئول در ورزش تربیتی به دلیل اتکا به منابر دولتی و عدم توا

مواجه هستند چه برسد به  ین هزینه سفر و اردوهای تدارکاتیتأمخصوصی با مشکلات مالی فراوان حتی در گذاران بخش یهسرما
سعه ورزش و  سایی عواملی که درآمدزابحث تو شنا ساس  صی را به یهسرمایی  بر این ا صو گذاری در یهسرماگذاران بخش خ

ی به شکلی مختلف ورزش تربیتی ترغیب کند و کاهش اتکا نهادهای مسئول ورزش دانشگاهی و مدارس به منابر دولتی هابخش
یی در این زمینه اقدام زااشررتغالی در راسررتای درآمدزایی و و حتکه بتوانند موجبات رشررد و تعالی ورزش تربیتی را فراهم نمایند 

 ی رشد.نظرمنمایند ضروری به 

محرم زاده . اندپرداختهی رورزشرریغی ورزشرری و هاطیمحی و عوامل و موانر آن در گذاریهسرررمان به جنبه مختلف پژوهشررگرا   
شان  پرداخته است. بازاریابی ورزش دانشگاهی کشورهای ایران و ترکیه هاییوهمقایسه شبه ( 2007) د که میزان تولید دانتایج  ن

میلیارد ریال  2856عادل میلیارد ریال و در کشور ترکیه رقمی م 2482ور ایران در کش 1382ناخالص داخلی بخش ورزشی در سال 
مختلف اجتماعی ازجمله آموزش، احداث اماکن،  یهاشغلی در بخش یهاصنعت ورزش، ایجاد فرصت ایجاد و توسعه، بوده است

شبکه شی،  شاک و کفش ورز سانهتولید پو سابقات و های ر شی و م شگاهای و مطبوعات ورز شی با ستهتمرینات ورز ها و ها، د
 بخش یگذارهیسرررما برای مالی ضررمانت ( نبود2011) خانیقره گزارش در ای موردتوجه و تأکید قرار گیرد.حرفه هاییگل

 مراکز بانکی، تعدد تسررهیلات نبود خصرروصرری، بخش از حمایتی یهابرنامه ، نبود یهانامهنییآ و قانون نبود خصرروصرری،

 ازجمله مایصداوس و مطبوعات در مناسب یسازفرهنگو  تبلیغ ضعف مرتبط، یهاسازمان بین تعامل لازم نبود و یریگمیتصم
صی بخش ورود موانر و هاچالش صو شور ورزش صنعت به خ ست. حمیدی و همکاران ) شدهیمعرف ک شی با  (2011ا در پژوه

شجویی عنوان ورزش سلامی جمهوری دان شم ایران: ا سعه راهبردهای و اندازچ سعهبیان کردند که  تو ص تو صو  و سازییخ

                                                 
1 . Jean-Loup 

2 .Green 

3 . Mull Richard 

4 .shilbury 
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 ملی فدراسرریون تقویت ایران، دانشررگاهی یرمجموعه ورزشز نهادهای در محوری برنامه حاکمیت اجرایی، اختیارات واگذاری

شجویی ورزش ستانی آن، واحدهای ایجاد و دان سعه ا شی اماکن تو شجو دختران اولویت با ورز  و کارآفرینی نظام تقویت و دان
ضت داوطلبی سعه در ورزش  ورزش نه شجویی از عوامل ایجاد تو صوفی و فراهانی )یمدان ضایی  شعبانی، ر شند.  ( موانر 2013با

سا شامل،ییشنا شی را  سعه ورزش آموز شی از کل بودجه  شده تو سهم بودجه و اعتبارات در بخش ورزش آموز سب بودن  نامتنا
، ضررعف در هادانشررگاه، کمبود سرررانه ورزشرری مدارس و هادانشررگاهی ورزش مدارس و تجهیزات و فضررای آموزشرری برا کشررور،

بودند.  هادانشررگاهیزی کلان برای ورزش آموزشرری، نگرش نادرسررت و دید فرعی به ورزش مدارس و ربرنامهگذاری و یاسررتسرر
 عالی را شررامل موانر آموزش مؤسررسررات و ورزش صررنعت ارتباطِ اصررلی ( موانر2014) کشکمانخسررروی زاده، حق دادی و 

شی، فرهنگی، شی، قانونی، آموز ستس ساختاری، اجرایی، و اداری پژوه  راهکار 19 نیز هاآن برای که یزیربرنامهو  گذارییا

شخص توانمندی  کیفی ارتقای ورزش، صنعت حوزۀ در عالی آموزش مراکز با ارتباط برقراری ایجاد کمیتۀ شامل:  که شد م
سان و مدیران علمی شنا شی هاییافته از یریگبهرهورزش،  حوزۀ در تحقیقات بودجۀ افزایش ورزش، صنعت کار  مراکز پژوه

جذب  ورزش، صنعت توسعۀ برای آن از یریگبهره و بدنییتترب آموختگاندانشانجمن  تشکیل ورزش، صنعت در عالی آموزش
شد.یمورزش  صنعت بخش در بدنییتترب آموختگاندانش صلحی و لباف با شی با عنوان طراحی مدلی برا 2024) 1م ( در پژوه

شی دریافتند که، سرمایه گذاری در پروژه های ورز صاد ران،یشامل: عوامل مرتبط با مد یعل طیشرا جذب  و عوامل  یعوامل اقت
و  یعبارتند از: عوامل دولت یمداخله ا طی. شرایعبارتند از: عوامل مرتبط با رسانه و عوامل فرهنگ یا نهیزم طیاست. شرا یسازمان

شفاف ییایپو زانیم شور. راهبردها عبارتند از: ارتقا تیو  سرما یصنعت ورزش ک سعه و  یقانون یگذار هیپا ،یگذار هیفرهنگ  و تو
سطوح مختلف و رشد جیسلامت در ابعاد مختلف، ترو یآن عبارتند از: ارتقا یامدهای. و پیعلم تیریمد یارتقا صنعت  ورزش در 

 ورزش. 

ارزیابی نگرش مشررتریان در ارتباط با حمایت مالی از حق نام امکان ورزشرری دانشررگاهی  (2011) 2در پژوهش کی چین و جیمز   
ی ازجملهی مناسررب از فضررای رویداد برای تبلیغات یت و اسررتفادهموردحماهای یمتاسررتفاده از ورزشررکاران و مربیان کلیدی در 

( مدیریت 2014) 3های مالی داشررتند. کارمین، سررافرین و تیمریسررورایتحماهای یتموفقی در توجهقابلی بودند که نقش لوامع
سرمایه ی بزرگ ورزشی را بررسی کردند، نتایج حاکی از این بود که برگزاری یونورسیاد دانشجویی هاپروژهگذاری در حوزه جذب 

س 2013بین المللی  ستان باعث تقویت جذب  شانک و لایبرگررمایهدر جمهوری تاتار ست.  شده ا ( به 2015) 4گذاری در این کشور 
ارائه مدلی بازاریابی ورزشی پرداختند، از جمله عوامل شناسایی شده که مدیران ورزشی برای جذب سرمایه گذاری بخش خصوصی 

یر محیط های صرررنعتی و باید بر روی آن تاکید کنند، تفاوت محیط سررررمایه گذاری در ورزش و جاذبه های متمایز آن با سرررا
( در پژوهشرری با هدف راهکارها و 2020) 5هایدرو و همکاراناقتصررادیسررت، ورزش به مثابه تابلوی بزرگ تبلیغاتی و زنده اسررت. 

در پنج سال گذشته نشان  یقاتیتحق یکارها موانر افزایش سرمایه گذاری در اماکن ورزشی موسسات آموزشی تشریح کردند که
ست که افزا ش  تیدر ظرف ایپو شیداده ا ش یبا انتقال طولان یاماکن ورز سا یمدت اماکن ورز بخش ها و کاهش رده  ریبه محل 

اماکن  یهاتیعدم اسررتفاده از ظرف یاصررل لیدلا ن،ینکرده اسررت. علاوه بر ا نیاز امکانات را تضررم یاسررتفاده منطق ،یفیک یها
 یاماکن ورزش یهاتیاستفاده مؤثر از ظرف یبرا یاصل یکارهاو سازو هاشیشد، گرا ییشناسا یزشور یموسسات آموزش یورزش

                                                 
1 . Moslehi & Labaf 
2- Kchen, k., James, Z. 
3 Kramin, Safiullin, & Timiryasova 
4 Shank& Lyberger 

5 . Haydarov & et al 
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 ندهیو آ یفعل یکربندیبر پ یورزش تیریمد ریهدف تأثدر پژوهشی با  ،(2021) 1سفیرید و همکاران.افتیتوسعه  یموسسات آموزش
ست. روندها یکالج ها و مدارس تجار صنعت ورزش و مکان ها ریاخ یا ش تیریمد یبرنامه ها یبرا دیجد یدر  نوظهور و  یورز

توسعه  .رشد مداوم صنعت ورزش مطلوب هستند لیتسه یبرا یجارت یرساند که مدارس و کالج ها یباور م نیموجود ما را به ا
همان گونه . ورزش تربیتی در مدارس و کالج های ایالات متحده به رشد روز افزون جامعه در تمامی ابعاد مرتبط کمک خواهد کرد

شان دهند قاتیتحق جیشود، نتا یکه ملاحظه م سرما یوجود موانر و مشکلات ۀمختلف ن سر راه  در  یبخش خصوص یگذار هیبر 
شی با مدیران  یتیورزش ترب سئولین ورز سته های مدیران و م ست با توجه به تفاوت هایی که در دیدگاه ها، اهداف و خوا شور ا ک

کشور بایستی  یتیش وجود دارد، مدیران و مسئولین ورزش تربگذاری در صنعت ورز مایهشرکت های خصوصی در زمینه ی سر
سرمایه  ساعد، موانر موجود  سایی و با مهیا کردن زمینه ی م شنا صی را  صو شرکت ها و کارخانجات خ اهداف و معیارهای این 

 کشور سوق دهند. یتیبگذاری حامیان را برطرف کرده و آنها را در جهت سرمایه گذاری بیشتر در ورزش تر

شان     شینه ن کلی در ورزش  صورتبه ی و عوامل و موانر آن راگذارهیسرمامختلف  محققان بعدهای دهدیممطالعه ادبیات پی
، اندپرداختهی در ورزش گذارهیسرررمااما هر یک با رویکردی متفاوت به بررسرری عوامل و موانر جذب  انددادهی قرار موردبررسرر

سایی عوامل جذب  شنا ست گذار واحد در بخش ی در ورزش تربیتیگذارهیسرماخلائ تحقیقاتی در بحث  سای ، نبود مدیریت و 
های مختلف ورزش تربیتی، نبود برنامه جامعه و هماهنگ کننده در بخش ورزش دانش آموزی و دانشرررجویی، عدم وجود آمار و 

ویژه  صررورتبه گذاری های صررورت گرفته در آن و انحصررار بخش دولتی اطلاعات بخش های مختلف ورزش تربیتی و سرررمایه
ی عوامل جذب هاتفاوتی چهارگانه ورزش و هابخشی که به شکل، در تحقیقات مسئلهمشهود است و دید جامر نسبت به  کاملاً
شود،  هاآنی در گذارهیسرما شاهده می  ست با مرو رونیازارا ببیند کمتر م ضر درصدد ا و کسب  نهیشیپری بر ادبیات پژوهش حا

سان و خبرگان در  شنا صادی ، ی مختلف مدیریتهانهیزمنظر از کار شی، مالی، اقت سازمانیورز سایی عوامل جذب  فنی و  شنا و 
سخ دهد که مدل عوامل موثر بر  به سرمایه گذاری در در ورزش تربیتی با رویکردهای مختلف سوال پا بخش  یگذارهیسرمااین 

 چگونه است؟ و تاثیرات آنها بر یکدیگر تربیتی ایران خصوصی در ورزش

  شناسی پژوهشروش

و پژوهشگران مدیریت ورزشی، اقتصاد و ورزش  نظرانصاحبتحلیلی بود. جامعه آماری پژوهش شامل  –از نوع توصیفی  پژوهش
 طوربهتن  18بخش خصوصی و مدیران حوزه ورزش تربیتی به تعداد نامحدود بود. در بخش کیفی پژوهش  گذارانهیسرماتربیتی، 

به اهداف پژوهش  یابیدستنمونه تحقیق برگزیده شدند. برای  عنوانبهتن  122هدفمند و در بخش کمی بر اساس فرمول کوکران 
ادبیات پیشینه و نظر خبرگان عوامل آن شناسایی شد. در پرسشنامه  که بر اساس شدهاستفادهمحقق ساخته  یسؤال 71از پرسشنامه 

ی بخش خصوصی در ورزش گذارهیسرمادسته عامل اصلی برای شناسایی عوامل جذب  7نهایی شامل  ورزش تربیتی فهرست
 رواییمتخصصان رسید و نفر از  15 دیتائتربیتی بود. پرسشنامه در مقیاس لیکرت تدوین شد. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه به 

کرونباخ برای تمامی ( و آلفای CR) ترکیبیهای پایایی شاخص سازه پرسشنامه با تحلیل عاملی تائیدی مورد تائید قرار گرفت.
در بخش  بخش خصوصی در ورزش تربیتی گذارییهسرمابرای شناسایی عوامل جذب بودند.  7/0 ها و کل پرسشنامه بالاتر ازسازه

در سه مرحله و با استفاده از روش   یپانل دلف یموضوع، اعضا فیبر اساس تعر ،دلفی در سه مرحله استفاده شد کیفی از روش
 حیاز آنان و توض یبا تعداد هیپانل و ملاقات اول یاعضا نییو تع ییبا شناسا زمانهمو انتخاب شدند.  ییهدفمند شناسا یریگنمونه

 گذاری در ورزش تربیتییهسرما برجذب یرگذارتأث یهامؤلفهاز عوامل و  یفهرست دیبا کمک اسات زیو ن اتیاز ادب شدهاستخراجمطالب 
 نیشیکه از مطالعات پ در ورزش تربیتی گذارییهسرما برجذب یرگذارتأث یهامؤلفهاز عوامل و  یدر دور اول، فهرست دیاحصاء گرد

                                                 
1 . Sefieid & et al 
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 خواسته هاآناز  ن،یرا مشخص کنند. همچن کیهر  تیاهم زانیپانل قرار گرفت تا م یاعضا یتمام اریبود، در اخت شدهاستخراج
 ازآنجاکه درکنند.  شنهادیفهرست اضافه و پ نیخود را در ا موردنظر یهامؤلفهموجود، عوامل و  یهامؤلفه و عوامل بر علاوه تا شد

از عوامل  یبرخ ،روینازادر محدوده موافقت قرار نگرفت،  سؤالاتپاسخ تمام  نیانگیدور اول و دوم م یهامؤلفهتوافق بین عوامل و 
و  قرارگرفتهاعضا  ریسا اریدر دور قبل در اخت یاعضا از کینظرات هر زیماندند. در دور سوم ن یدور دوم هم باق برای هامؤلفهو 

 یفاز ینظر، انجام روش دلف اتفاقبه یابیو دستدور  نیا انیشوند. پس از پا یابیاز عناصر ارز کی هر تا شد خواسته هاآندوباره از 
و رسیدن به اشباع نظری عوامل  یکدبندپس از تلخیص،  ی عواملطورکلبه افتی خاتمه هامؤلفهابعاد و  سازی ییو نها لیبا تکم

اسمیرنف، تحلیل عاملی تائیدی و  –کلموگروف  ازجملههای آماری توصیفی و استنباطی نهایی شد. در بخش کمی نیز از روش
استفاده شد. جهت سنجش روایی مدل از روش معادلات ساختاری  .Smartpls2و  SPSS 16تحلیل مسیر با کمک دو نرم افزار 

 قرار گرفتی معادلات ساختاری مورد آزمون ساز یالگو فن لهیوسبهالگو،  تینها دربا روش حداقل مربعات جزئی بهره گرفته شد. 
 ی در ورزش تربیتی مشخص شود.گذارهیسرماو ارتباط هریک از عوامل در جذب  ریتأثتا میزان 

  های پژوهشیافته

 . نتایج توصیفی ویژگی های جمعیت شناختی1جدول 

 
 

 درصد فراوانی   درصد فراوانی 

 6/65 80 مرد  2/17 21 ≤30 

 سن

40- 30 52 6/42 
 جنسیت

   
 4/34 42 زن 6/28 35 50 - 40

50≥ 14 4/11 

 رشته تحصیلی

 8/59 73 تربیت بدنی

 تحصیلات

 2/8 10 حسابداری و اقتصاد 5/2 3 کاردانی

 9/4 6 مجموعه مدیریت 8/32 40 کارشناسی

 3/12 15 علوم سیاسی و حقوق 1/36 44 کارشناسی ارشد

 6/6 8 علوم تربیتی و روانشناسی 7/28 35 دکتری

 شغل

 3/3 4 زبان انگلیسی 9/4 6 اعضای فدراسیون
    9/27 34 آموزش و پرورش

سرمایه گذاران بخش 
 خصوصی

19 6/15    

     5/20 25 پژوهشگر ان
 100 122  مجموع 6/24 30 دانشگاه

 

 هاحلیل استنباطی یافتهت

 

 

 مسیر های تحقیق و نتایج تحلیلسی دیاگرامربر

 
منظور بهپس از بررسی مدل تحلیل عاملی دو مرتبه ای در حالت تخمین ضرایب استاندارد و بررسی بارهای عاملی و ضرایب مسیر 

کمتر از  یعامل یبارها یشده است. تماماستفاده یعامل یهر سازه از بارها دهندهلیساختار پرسشنامه و کشف عوامل تشک لیتحل
  ها مجدداً اصلاح و برآورد شود.شاخص نیلازم است از مدل کنار گذاشته شوند و مدل بدون در نظر گرفتن ا 5/0
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 در حالت تخمین ضرایب استاندارد شدهاصلاحمدل  .1نمودار 

 نشان می دهد. 5/0، نمودار اصلاح شده را با حذف بارهای عاملی کمتر از 1نمودار 
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 (|T-Value|) معناداریمدل تحقیق در حالت قدر مطلق  .2نمودار 

تمامی  درواقردهد. این مدل ( نشان میt-valueتحلیل عاملی تأییدی را در حالت قدر مطلق معناداری ضرایب ) مدل 2نمودار 
کند. بر طبق این مدل، ضریب مسیر در سطح اطمینان ، آزمون میtو معادلات ساختاری را با استفاده از آماره  گیریاندازهمعادلات 

 بیشتر باشد. 96/1از  tی اگر مقدار آماره هستمعنادار  95%
 

 و شاخص برازش مدل ییایمحاسبه اعتبار همگرا و پا
 های روایی، پایاییشاخص .2 جدول

 آلفای کرونباخ AVE CR R2 متغیرهای پنهان
AVE 

2R 
GOF 

 592/0 784/0 755/0 741/0 706/0 816/0 559/0 قانونی و سیاسی

    76/0 759/0 823/0 518/0 مالی و اقتصادی

    659/0 633/0 803/0 522/0 حمایتی و تشویقی

    778/0 607/0 784/0 543/0 رسانه و بازاریابی

    739/0 471/0 754/0 584/0 فرهنگی و اجتماعی

    763/0 707/0 826/0 546/0 مدیریتی، آموزشی

    710/0 421/0 772/0 561/0 ورزشی

    942/0 0 946/0 703/0 جذب سرمایه گذاری
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در تحقیق حاضر نیز  1دهد. روایی تشخیصیهای روایی، پایایی را برای تمامی متغیرهای تحقیق نشان میشاخص، 2جدول  
های نسب به سازه گیریاندازهتفکیک مناسبی را به لحاظ  درنهایتهای هر سازه شده است به این معنا که نشانگر مورداستفاده

باشد که تمام  ایگونهبهها کند و ترکیب آن گیریاندازهتر هر نشانگر فقط سازه خود را دیگر مدل فراهم آورند. به عبارت ساده
های مشخص شد که تمام سازه شدهاستخراجاز یکدیگر تفکیک شوند. با کمک شاخص میانگین واریانس  خوبیبههای سازه

جهت  باخ کرون( و آلفای CR) ترکیبیهای پایایی هستند. شاخص 5/0بالاتر از  شدهاستخراجدارای میانگین واریانس  موردمطالعه
. تمامی این ضرایب هست 7/0ها از مقدار ایایی بالاتر بودن این شاخصپ تائیدشوند و لازمه بررسی پایایی پرسشنامه استفاده می

 باشند.می گیریاندازهباشند و نشان از پایا بودن ابزار می 7/0بالاتر از 

 (GOF) مدلشاخص نیکویی برازش 

 4/0از  GOFدهد. بالا بودن شاخص مقدار شده را نشان می گیریاندازهاین شاخص سازش بین کیفیت مدل ساختاری و مدل    
تر شده است و نشان از برازش بزرگ 4/0شده است و از مقدار  592/0مقدار شاخص برازش برابر  .دهدبرازش مدل را نشان می

مناسبی دارد و این بیانگر  های این پژوهش با ساختار عاملی و زیربنای نظری تحقیق برازشتر دادهمناسب مدل دارد. به بیان ساده
 های نظری استودن سؤالات با سازههمسو ب

 

 محاسبه اعتبار واگرا
 

 ضرایب همبستگی و شاخص اعتبار واگرا .3جدول شماره 

 AVE (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) متغیرهای پنهان

 743/0       1 حمایتی و تشویقی( 1)

 764/0      1 502/0 اجتماعیفرهنگی و ( 2)

 748/0     1 545/0 642/0 قانونی و سیاسی (3)

 720/0    1 705/0 474/0 713/0 اقتصادی مالی( 4)

 739/0   1 687/0 63/0 535/0 749/0 مدیریتی،آموزشی و پژوهشی( 5)

 737/0  1 575/0 617/0 666/0 553/0 617/0 رسانه و بازاریابی( 6)

 749/0 1 426/0 564/0 49/0 45/0 444/0 44/0 ورزشی( 7)

 
 شدهپردازد. ستون آخر این جدول ریشه دوم میانگین واریانس تبیین به بررسی ضرایب همبستگی و روایی واگرا می، 3جدول 

(AVEرا نشان می ) تمامی ضرایب دهد. لازمه تایید روایی واگرا بیشتر بودن مقدار ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده از
همبستگی متغیر مربوطه با باقی متغیرها است. به عنوان مثال ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده برای متغیر عوامل حمایتی و 

( شده است که از مقدار همبستگی این متغیر با سایر متغیرها بیشتر است... تمامی ضرایب در سطح خطای کمتر از 743/0تشویقی )
 .باشدیممعنادار  05/0

 گذاری در ورزش تربیتیی عوامل جذب سرمایهبندتیاولو: 4جدول 

   میانگین رتبه در آزمون فریدمن ی در مدلبار عامل عوامل

                                                 
1. Discriminant Validity 
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   47/3 759/0 مالی و اقتصادی

   34/4 707/0 مدیریتی، آموزشی و پژوهشی 

   42/3 706/0 قانونی و سیاسی

   05/4 633/0 حمایتی و تشویقی

   36/4 607/0 و بازاریابیرسانه 

   95/3 471/0 فرهنگی و اجتماعی

   41/4 421/0 ورزشی

 
 

 

  یریگجهینتو  بحث

 

های بود. یافته گذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی ایراناز عوامل موثر بر جذب سرمایه از این پژوهش تبیین ساختاری هدف 

 (592/0برازش ) شدهینتدودر مدل  با ساختار عاملی و زیربنای نظری تحقیقهای این پژوهش دادهپژوهش حاکی از این بود که 

 نظری مدل ،شدهگرفته کار به مدل یاست. به عبارتتحقیق  های نظریمناسبی دارد و این بیانگر همسو بودن سؤالات با سازه

 در عوامل این مدل یندر اگذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی کشور است، یهسرمابرای طراحی مدل عوامل جذب  قوی

گذاری بخش خصوصی یهسرمابه ترتیب بارهای عاملی یا توانایی تبیین متغیر جذب  و گردیدند جانمایی اهمیت عملکرد ماتریس

 (،706/0)، قانونی و سیاسی (707/0) مدیریتی، آموزشی و پژوهشی (،759/0دسته عامل شامل عوامل مالی و اقتصادی ) 7 در

 (421/0(، ورزشی )471/0)(، فرهنگی و اجتماعی 607/0(، رسانه و بازاریابی )633/0حمایتی و تشویقی )

(، 2013(، شعبانی، رضایی صوفی و فراهانی )2014) کمانکشهای خسروی زاده، حق دادی و نتایج پژوهش با نتایج پژوهش   

گذاری و اجرایی و سیاست -خصوصی ی و پژوهشی، اداری( مبنی بر تاثیر عوامل فرهنگی، آموزش2010حمیدی و همکاران )

ریزی که بر واگذاری اختیارات اجرایی به بخش خصوصی، تجهیز فضاهای ورزشی ویژه بانوان در مراکز آموزشی، ضعف در برنامه

تأثیر عوامل  ( مبنی بر وجود اطلاعات شفاف مدیریتی و2007(، محرم زاده )2004های کشاک )های پژوهشبرنامه ری و یافته

و مدیران ورزش کشور با مبنای عمل قرار  گذاران بخش خصوصیهمخوان است. سرمایه گذاری در ورزشبازاریابی برجذب سرمایه

توانند در راستای هر چه بیشتر توسعه این حوزه، گذاری بخش خصوصی میدادن این مدل و اولویت عوامل تأثیرگذار بر سرمایه

 مد در ورزش تربیتی اقدام کنند و بر مشکلات موجود اشراف اطلاعاتی و ادراکی پیدا کنند.زایی و کسب درآاشتغال

گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور شناسایی و متغیر تأثیرگذار برجذب سرمایه 13مالی و اقتصادی  در مؤلفه عوامل   

کشور، شناسایی و آموزش الگوها  اقتصادی شامل: ساختار گردیدند و به ترتیبندی شد که به اولویت بار عاملی رتبه بندی باولویت

سود حاصل از  انتظار ،ایهای مستقل بودجهدر ردیف های ورزش تربیتیهزینه بینیهای درآمدزایی در ورزش تربیتی، پیشو زمینه

 یاقتصاد یریپذهیو توج یسنجامکان ی،دائم درآمد ،(یها به بخش خصوصبانک یی)اعتبارات اعطا یپول یهااستیس ی،گذارهیسرما

های تحقیقات ود این نتایج با یافتهب در اقتصاد یساختار رقابت جادیا یی،زااشتغال ،نرخ ارز راتییتغ ی،ورزش یگذارهیسرما یهاپروژه

( مبنی 2013)(، شعبانی، رضایی صوفی و فراهانی 2014(، خسروی زاده، حق دادی و کمانکش )2014(، کشاک )2007محرم زاده )
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 ،اعتبارات ورزش تربیتی همخوان استبر وجود اطلاعات شفاف مالی، افزایش بودجه ورزش تربیتی، نامتناسب بودن سهم بودجه و 

گذاری بخش خصوصی شناسایی شدند شاید کمبود سرانه ورزشی ترین عامل در جذب سرمایهعوامل مالی و اقتصادی به عنوان مهم

گذاری ایجادشده در ورزش تربیتی کشور از دلایل این موضوع باشد، های کم سرمایهاز طرف دیگر فرصتها و مدارس و دانشگاه

های علت نبود بودجه و منابر مالی کافی از دیگر موارد قابل اشاره است. از راه ها بهدر حاشیه بودن ورزش در مدارس و دانشگاه

کنندگان(، افزایش سرانه یافته شرکتایجاد مالکیت شرکتی )مشارکت سازمانتوان به رفت از این وضعیت میپیشنهادی برای برون

های پذیری اقتصادی پروژهسنجی و توجیهها و مدارس، امکانآموزی و سهم ورزشی بودجه دانشگاهورزش دانشجویی و دانش

ای، شناسایی و ای مستقل بودجهههای ورزش تربیتی در ردیفبینی هزینهگذاری ورزشی در حوزه ورزش تربیتی، پیشسرمایه

های درآمدزایی در ورزش تربیتی باعث جذب هر چه بیشتر دانش آموزان و دانشجویان ورزشکار و پرورش آموزش الگوها و زمینه

شود که این خود در باعث های این بخش از ورزش و رشد آن میتواند باعث تقویت زیرساختکه می استعدادهای ورزش اشاره کرد

 ل ورود سرمایه به ورزش تربیتی خواهد شد.تسهی

گذاری بخش خصوصی در ورزش تربیتی کشور متغیر تأثیرگذار برجذب سرمایه 17در مؤلفه عوامل مدیریتی، آموزشی و پژوهشی    

های در بخش گذاریجهت هماهنگی و توزیر عادلانه سرمایه ریزیعاملی شامل: برنامهبندی شد که به اولویت بار شناسایی و اولویت

 و تحصیلاتبدنی و مطالعات ورزشی و میزان های تربیتهای مختلف ورزشی، گسترش پژوهشکدهچهارگانه ورزش و نیز رشته

، گذارهیسرما ای ریمد یریپذسکیر، گذارهیسرما ای ریمد یذهن یها و هنجارهانگرش، با علوم ورزشی مرتبط رشته تحصیلی

 ای ریمد یورزش سابقه، گذارهیسرما ای ریمد ت،یریو سابقه مد یسازمان پست ،گذارهیسرما ای ریمد یلیو رشته تحص لاتیتحص

تعریف مشخص از بخش  ارائه، گذارهیسرما ای ریمد تیو خلاق یپرداز دهیا، گذارهیسرما ای ریمد یارتباط یهاییتوانا، گذارهیسرما

 یورزش یهارشته زیاز وضر موجود اماکن ورزشی و ن یآمارها و اطلاعات دقیق و شفاف اقتصاد وجود، خصوصی و غیردولتی

جهت  یو بانک یدولت یدر نهادها یهماهنگ جادیا، در ورزش یبخش خصوص یگذارهیسرما نهیدرزم یراهبرد یزیربرنامه، مختلف

 (،2015های کیت و همکاران )این نتایج با یافته .بود مجوز یجهت اعطا یدولت یریگمیتصم ستمیشدن س کپارچهیامور و  لیتسه

( مبنی بر تأکید برافزایش 2013) یفراهان(، شعبانی، رضایی صوفی و 2013(، خسروی زاده، حق دادی و کمانکش )2014کشاک )

افزایش بودجه ریزی جهت توسعه ورزش تربیتی، وجود اطلاعات شفاف مدیریتی، مشارکت دانش آموزان دختر و پسر، برنامه

خوان است. عوامل مدیریتی، پژوهشی و آموزشی در وپرورش همبدنی در آموزشتحقیقات و عدم وجود معاونت مستقل تربیت

و  های ورزش تربیتی که شالوده اصلی آن را آن را آموزشاولویت دوم عوامل به لحاظ اهمیت قرارگرفته است که این خود با زمینه

. توجه به مسائل پژوهشی از عمده مسائلی است که در ورزش تربیتی کشور باید در سطح یت دارددهد سنخپژوهش تشکیل می

با تدوین  بنیان جهت درآمدزایی و ایجاد اشتغال در ورزش تربیتی باید موردتوجه قرار گیرد.گسترده و مرتبط با اقتصادی کارا و دانش

 و آمارها سازیگذاری در ورزش تربیتی فراهممنابر جهت سرمایه کارگیریکارگیری بخش خصوصی و بهبرنامه جامر برای به

گذاران و ایجاد های ورزشی، تعداد ورزشکاران و سرمایهورزشی و نیز رشته اماکن موجود از وضر دقیق و شفاف اقتصادی اطلاعات

علمی و ایجاد بسترهای لازم های اطلاعاتی جهت شناسایی دانش آموزان، دانشجویان ورزشکار، معلمین و اعضای هیئتسیستم

گذاران گذاران و مدیران ورزش تربیتی و از طرف دیگر آموزش نحوه جذب حامیان مالی و سرمایهبین سرمایه برد -رابطه برد برای

 ودگذاری فراهم نمگذاران را در این بخش از ورزش در انواع اشکال سرمایهتوان زمینه حضور سرمایهبه مدیران ورزش تربیتی می
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گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور شناسایی و متغیر تأثیرگذار برجذب سرمایه 12در مؤلفه عوامل قانونی و سیاسی    

گذاران آور و روزآمد برای استفاده از بخش خصوصی و سرمایهشامل: تدوین قوانین الزامبندی شد که به اولویت بار عاملی اولویت

) تجاری سازی بخش ها مستعد  دولتی در ورزش تربیتی و واگذاری به بخش خصوصیگری در ورزش تربیتی، کاهش تصدی

، کنندهلیقوانین و مقررات تسه تدوینی، ادار یحذف بوروکراس ،گذاران خارجی در ورزش تربیتی، تسهیل ورود سرمایهورزشی(

 یمربوط به احداث اماکن ورزش یهایگذاراستیسی، ورزش یهایگذاراستیس، در کشور یاسیس تیامنی، گذارهیسرما طیمح تیامن

حمیدی و  (،2013، رضایی صوفی و فراهانی )شعبانی (،2014های خسروی زاده، حق دادی و کمانکش )این نتایج با یافته .بود

اختیارات اجرایی های راهبردی در ورزش تربیتی و واگذاری گذاری( مبنی بر تاثیر عوامل قانونی و سیاسی، سیاست2011همکاران )

گذاران خارجی در های دانشگاهی، تسهیل ورود سرمایهبه بخش خصوصی همخوان است، با تقویت ساختار فدراسیون ملی ورزش

های قانونی و سیاسی برای تسهیل توان زمینهها میورزش تربیتی، تدوین قانون جهت افزایش ساعات ورزش در مدارس و دانشگاه

عنوان وپرورش بهخش خصوصی به ورزش تربیتی را فراهم ساخت، تغییر در ساختار مدیریت ورزشی آموزشگذاران بورود سرمایه

بدنی ازنظر خبرگان و جامعه موردپژوهش از بارزترین عوامل قانونی یکی از ارکان اصلی ورزش تربیتی و ایجاد معاونت مستقل تربیت

 گذاری در ورزش تربیتی است.سرمایه

گذاری بخش خصوصی متغیر تأثیرگذار برجذب سرمایه 8و  5اجتماعی به ترتیب  -تشویقی و فرهنگی  -در مؤلفه عوامل حمایتی    

اعطای تسهیلات با  شامل: واگذاری زمین با کاربری ورزشی،بار عاملی  شد که به اولویتبندی در ورزش کشور شناسایی و اولویت

 لیتما جادیا یدر راستا یسازفرهنگ ،های مالیاتی در حوزه ورزش تربیتیصوصی و معافیتگذاران بخش خحداقل سود به سرمایه

نمودن  فراهم، یاماکن ورزش یانرژ نهیو هز یجهت نگهدار یدولت رانه، یادر ورزش یگذارهیو سرما نهیدر مردم جهت هز

تعهد  جادیا، گذارانهیاز سرما یو بخش دولت یورزش رانیمد تیحما، لاتیتسه یاعطا،یبخش خصوص یلازم برا یهارساختیز

بود این نتایج با  هایماریاز ب یریشگیبه  ورزش جهت پ ازین یسازبرجسته، یدر هواداران نسبت به مصرف کالاها و خدمات ورزش

صوفی و  (، شعبانی، رضایی2014زاده، حق دادی و کمانکش )خسروی (، 2021سفیرید و همکاران ) (،2007) 1های یونگیافته

گذاری، دید فرعی نسبت به ورزش ( مبنی بر بعد انگیزشی ورزش آموزشی، تاثیر عوامل فرهنگی برجذب سرمایه2013فراهانی )

های مالیاتی در حوزه ورزش تربیتی، واگذاری زمین با کاربری ورزشی، یارانه دولتی ها همخوان است. معافیتمدارس و دانشگاه

سازی و ایجاد ، فرهنگهایماریبی نیاز به ورزش جهت پیشگیری از سازبرجستهاماکن ورزشی،  جهت نگهداری و هزینه انرژی

سازی جهت استفاده آموزی، فرهنگهای ورزش تربیتی، تقویت نهضت داوطلبی دانشجویی و دانشزمینه حضور بانوان در فعالیت

در راستای ایجاد تمایل در بخش خصوصی جهت هزینه ی سازفرهنگها از تجهیزات و پوشاک ورزشی داخلی، مدارس و دانشگاه

گذاری بخش خصوصی است که از عوامل حمایتی تشویقی و فرهنگی تأثیرگذار برجذب سرمایه ی در ورزش تربیتیگذارهیسرماو 

گیری  در کشور با بکار مورد تأکید جامعه موردپژوهش و متخصصین این حوزه هست که مسئولین ورزش تربیتی و مدیران ورزشی

 توانند در توسعه صنعت ورزش در این بخش تأثیرگذار باشند.ها میاین عوامل و زمینه ایجاد آن

گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور شناسایی متغیر تأثیرگذار برجذب سرمایه 12 مرتبط با رسانه و بازاریابیدر مؤلفه عوامل    

ی مالیاتی ناشی از تبلیغات ورزشی انحصار عرضه هاتیمعافی از ریگهبهر بندی شد که به اولویت بار عاملی شامل:و اولویت

                                                 
1 Yong 
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هدف از طریق  بازار در تصویر و افزایش آگاهی های تربیتی و ایجادگذار یا حامی در رویدادهای ورزشمحصولات شرکت سرمایه

 یغاتیو امکانات تبل یفنّاور زات،یتجه اماکن،ی، ونیزیپخش تلو حقی، رساناطلاعی، اافزایش توجه رسانه، های ورزش تربیتیفعالیت

جدید  یهاکشف بخش، فروش محصول یو اثربخش یارسانه یارتباطات، اثربخش یاثربخشی، ورزش یدادهایمناسب در محل رو

افراد متخصص  یریکارگهی، بو دولت یبخش خصوص نیسالم ب یرقابت یفضا جادیا، و تقویت ارتباط با مشتریان موجود تحکیم، بازار

(، 2021سفیرید و همکاران )های این نتایج با یافته ،ودب در بازار بورس حضوری، ابیبازار یتخصص یهاو وجود آژانس یورزش یابیبازار

( که به استفاده مناسب از فضای رویدادهای ورزشی جهت تبلیغات، 2014)(، کشاک 2008محرم زاده ) (،2011کی چین و جیمز )

گذار تأکید داشتند همخوان بود. ایجاد نظام بازاریابی جهت جذب حامیان مالی، انحصار فروش کالاهای شرکت سرمایهاهمیت 

های صورت شفاف به افراد و شرکتها عمومی بهها و مناقصهمدیریت بازاریابی ورزشی در ورزش تربیتی و تقویت آن، برگزاری مزایده

توجه و  گذاری و حمایت مالی در فدراسیون ورزش دانشگاهی، افزایشاریابی، سرمایهشایسته بخش خصوصی، ایجاد کمیته باز

گذار ر در رویدادهای های سرمایهای و استفاده از فضای مجازی در زمینه ورزش تربیتی، انحصار تبلیغات شرکترسانه پوشش

شده جهت گسیل سرمایه بخش های شناساییترین مؤلفهورزش تربیتی موجب تقویت و رونق این بخش از ورزش و از بااهمیت

بدنی و علوم ورزش بنیان برای دانش آموختگان رشته تربیتهای دانشخصوصی به ورزش تربیتی است. تبلیغات برای ایجاد شرکت

 باشد.ها به این بخش میگذاری بخش خصوصی و ترغیب آنازجمله موارد برای سرمایه

بندی شد گذاری بخش خصوصی در ورزش کشور شناسایی و اولویتأثیرگذار برجذب سرمایهمتغیر ت 6عوامل ورزشی در مؤلفه    

 های ورزش تربیتی، برگزاری گسترده و باکیفیتکنندگان در فعالیترفاهی به شرکت که به اولویت بار عاملی شامل: ارائه خدمات

و  شرفتیپی، تعداد تماشاگران ورزش بانوان ورزش تربیتیالمللی و توجه و تقویت ملی و بین آموزیو دانش المپیادهای دانشجویی

 یشخص علاقه، کنندهشرکت یورزش یهاگروه ایورزشکاران  تیمحبوب، خدمات به تماشاگران ارائهی، فروشتیاصلاح ساختار بل

( 2011کی چین و جیمز ) (،2014)های کارمین، سافرین و تیمریسورا بود این نتایج با یافته گروه موردنظر ایبه ورزش  گذارهیسرما

گذاری و آموزی، استفاده از ورزشکاران و مربیان کلیدی و محبوب برای سرمایهکه به برگزاری یونورسیاد های دانشجویی و دانش

های ورزش کنندگان در فعالیترفاهی به شرکت جذب حمایت مالی بخش خصوصی تأکید داشتند همخوان است، ارائه خدمات

ها گذاری بخش خصوصی بر روی استعدادهای ورزشی در مدارس و دانشگاهبانوان، سرمایه وجه و تقویت ورزش تربیتیتربیتی، ت

المپیادهای  کشور، برگزاری گسترده و باکیفیت بدنی و علوم ورزشی دربرد، تأسیس دانشگاه تربیت –گذاری برد سرمایهعنوان یک به

 قابل بحث می باشد المللی ازجمله مواردیبینملی و  آموزیو دانش دانشجویی

گذاری و تأمین سرمایه مشکلات سرمایه این عوامل با مبنای عمل قرار دادنمی توانند مدیران ورزشی مسئولین ورزش تربیتی و  

می رسد  ش خصوصی به سرمایه گذاری در ورزش تربیتی کشور شوند، به نظرترغیب بخ را کاسته و باعث در حوزه ورزش تربیتی

مناسب و بکارگیری راهکارهای لازم و مورد تائید خبرگان و جامعه هدف در این پژوهش بتوان به جذب هر بتوان با برنامه ریزی 

چه بیشتر سرمایه گذاری و در نهایت توسعه ورزش تربیتی که نقش تعیین کننده و بستری برای بخش های دیگر ورزش کشور را 

 .دارد اقدام نمود
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 تشكر تقدیر و

 .سپاسگزاریم صمیمانه دادند یاری را تحقیق تیم خود ارزشمند نظرهای با که بزرگوارانی همۀ از
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